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Tóm tắt. Chất lượng nhân lực đáp ứng yêu cầu tăng trưởng xanh (TTX) giữ vai trò then chốt trong chuyển 

đổi mô hình tăng trưởng kinh tế, đặc biệt trong lĩnh vực trồng trọt. Việc đánh giá mức độ đáp ứng của người 

lao động cần được thực hiện trên cơ sở khung tiêu chí phù hợp. Nghiên cứu này tập trung đánh giá chất 

lượng nhân lực trồng trọt ở vùng ven biển tỉnh Hà Tĩnh, dựa trên ba thành tố: kiến thức, kĩ năng và thái độ, 

thông qua điều tra, phỏng vấn nông dân. Kết quả cho thấy chất lượng nhân lực mới đạt mức trung bình khá, 

đặt ra yêu cầu cần có các giải pháp tạo động lực chuyển đổi phương thức sản xuất theo hướng xanh, trong 

đó ưu tiên nâng cao kĩ năng sản xuất. 

Từ khóa: Nhân lực, chất lượng nhân lực, tăng trưởng xanh, trồng trọt, Hà Tĩnh 
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Abstract. The quality of human resources serving green growth plays a key role in transforming the 

economic growth model, particularly in the cultivation sector. The level of workforce compliance with 

green growth requirements should be assessed using an appropriate evaluation framework. This study 

evaluates the quality of human resources engaged in cultivation activities in the coastal area of Hà Tĩnh 

Province based on three components: knowledge, skills, and attitudes, using farmer surveys and interviews. 

The results indicate that the quality of human resources remains at an average to above-average level, 

underscoring the need for solutions that create incentives for transforming production methods toward 

green practices, with priority given to improving production skills. 

Keywords: Human resource, green growth, cultivation, Ha Tinh Province. 

1.  Mở đầu 

Tăng trưởng xanh (TTX) là định hướng quan trọng trong phát triển kinh tế – xã hội của Việt 

Nam, được khẳng định trong Chiến lược quốc gia về TTX giai đoạn 2021–2030, tầm nhìn đến 

năm 2050 và Nghị quyết số 19-NQ/TW ngày 16/6/2022 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng 

khóa XIII. Các văn kiện này đều nhấn mạnh yêu cầu phát triển nông nghiệp theo hướng sinh thái, 

bền vững, thích ứng với biến đổi khí hậu, trong đó nguồn nhân lực giữ vai trò quan trọng.  
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TTX không phải là quá trình chuyển đổi đơn lẻ về kĩ thuật mà đòi hỏi sự thay đổi mang tính 

hệ thống, cần nguồn lực đầu tư lớn và khung chính sách đủ mạnh, trong đó chuyển đổi tư duy và 

nâng cao năng lực con người là điều kiện tiên quyết. Để thực hiện được yêu cầu này cần thiết phải 

có những nghiên cứu, đánh giá chất lượng nhân lực phù hợp với bối cảnh và yêu cầu thực tiễn, từ 

đó, cung cấp cơ sở khoa học cho các định hướng cải thiện chất lượng nhân lực phù hợp với điều 

kiện cụ thể của địa phương (Trần, 2023, 2024; Wang, 2022; Thẩm, 2024). Đặc biệt, có ý nghĩa 

đối với hoạt động trồng trọt – lĩnh vực sản xuất chủ yếu còn mang tính truyền thống, phụ thuộc 

nhiều vào hóa chất, chất lượng nhân lực chưa đáp ứng yêu cầu áp dụng các phương thức sản xuất 

xanh (Ken, Thomas, Joao et al., 2021; Milyausha, Elmira, Ilnur, & Linar, 2020). Bài viết này tập 

trung nghiên cứu đánh giá năng lực, gồm kiến thức, kĩ năng và thái độ của nhân lực đáp ứng yêu 

cầu TTX trong lĩnh vực trồng trọt. Đây được xem là hợp phần quyết định đến chất lượng nhân 

lực trong quá trình chuyển đổi mô hình, phương thức sản xuất với đối tượng đánh giá là nông dân 

– những người tham gia trực tiếp vào hoạt động sản xuất; từ đó, khuyến nghị một số giải pháp cải 

thiện kiến thức, kĩ năng và thái độ của người nông dân đáp ứng yêu cầu của phương thức sản xuất 

theo hướng xanh. 

2. Phương pháp nghiên cứu và kết quả nghiên cứu 

2.1. Phương pháp nghiên cứu 

TTX là quá trình phát triển bảo đảm sự hài hòa giữa lợi ích kinh tế, phúc lợi xã hội và khả 

năng chịu tải của môi trường. Cách tiếp cận TTX nhấn mạnh vai trò trung tâm của con người 

trong việc lựa chọn các phương thức sản xuất – tiêu dùng phù hợp thông qua quản lí hiệu quả, hỗ 

trợ chính sách và đổi mới công nghệ xanh (Wang, 2022; OECD, 2014; Phạm, 2019; Wang, Li, 

Liu, et al., 2022). Trong lĩnh vực nông nghiệp, TTX được thúc đẩy thông qua cải tổ hệ thống canh 

tác, áp dụng thực hành canh tác tốt, cơ giới hóa và ứng dụng công nghệ hiện đại, qua đó góp phần 

nâng cao năng suất, mở rộng quy mô sản xuất và giảm áp lực lên môi trường sinh thái. Đặc biệt, sự 

phát triển của công nghệ sinh học và công nghệ nano được xem là giải pháp quan trọng nhằm giảm 

thiểu tác động tiêu cực của hoạt động trồng trọt và hướng tới sản xuất nông nghiệp bền vững (OECD, 

2014; Adele, 2015; Armand, Anna, & Joanna, 2019). Tuy nhiên, tăng trưởng xanh trong nông 

nghiệp là xu hướng nhưng rất ít các hướng dẫn cụ thể, thiếu nhân lực trình độ cao. Để chuyển đổi 

mô hình phát triển cần có khung chính sách mạnh mẽ kích thích cả năng suất, phương pháp sản xuất 

thân thiện với môi trường (Ken, Thomas, Joao et al., 2021; Milyausha, Elmira, Ilnur, & Linar, 2020).  

Một trong những yếu tố quyết định khả năng tiếp cận nguồn lực, áp dụng công nghệ, thay 

đổi hành vi sản xuất theo hướng xanh là chất lượng nhân lực, yêu cầu cơ bản là người lao động 

phải có kiến thức, kĩ năng để sử dụng các công nghệ phù hợp (Zhiyang, Songkai, Boussemart, & 

Yu, 2022; UNDP, 2019; Ngô, 2008; Dương, 2023; Kazeem, 2022). Tuy nhiên, để xây dựng giải 

pháp nâng cao năng lực người lao động và lựa chọn phương thức sản xuất phù hợp, cần thiết phải 

có đánh giá thực trạng chất lượng nhân lực trên cơ sở các tiêu chí về kiến thức, kĩ năng và thái độ 

đáp ứng tiêu chuẩn sản xuất xanh, như tiêu chuẩn VietGAP. VietGAP quy định bốn tiêu chí đánh 

giá sản phẩm gồm kĩ thuật sản xuất, an toàn thực phẩm, môi trường làm việc và truy xuất nguồn 

gốc, là bộ công cụ thực hành tốt được áp dụng rộng rãi. Các tiêu chí này là cơ sở xác định yêu 

cầu về kiến thức và kĩ năng của người lao động, qua đó đặt ra yêu cầu nâng cao chất lượng nhân 

lực trực tiếp tham gia sản xuất nhằm thúc đẩy thực hành sản xuất xanh và trách nhiệm với môi 

trường (Trần, 2024; Singapore’s Ministry of Sustainability and the Environment, 2023). 

Bài viết cụ thể hóa bộ khung tiêu chí đánh giá được đề xuất trong bài viết: “Xây dựng tiêu 

chí đánh giá chất lượng nhân lực phục vụ TTX trong hoạt động trồng trọt: Áp dụng cho lãnh thổ 

ven biển tỉnh Hà Tĩnh” trên Journal of Science Social Science, 69(1), 135-144 (DOI: 

10.18173/2354-1067.2024-0014) (Trần, 2024) để đánh giá chất lượng nhân lực tham gia trực tiếp 

vào hoạt động trồng trọt. Các tiêu chí được cụ thể hóa bằng các tiêu chí thành phần và các tiểu 

mục bao quát các nội dung cần đánh giá. Cụ thể: 

https://doi.org/10.18173/2354-1067.2024-0014
https://doi.org/10.18173/2354-1067.2024-0014


T.T. Tuyết 

178 

- Tiêu chí đánh giá về kiến thức, gồm 02 tiêu chí thành phần: (i) Kiến thức chuyên môn liên 

quan đến sản xuất an toàn; (ii) Kiến thức về môi trường. 

- Tiêu chí đánh giá về kĩ năng, gồm 04 tiêu chí thành phần: (i) Kĩ năng tư duy; (ii) Kĩ năng 

sản xuất; (iii) Kĩ năng xã hội và (iv) Kĩ năng bảo vệ môi trường. 

- Tiêu chí đánh giá về ý thức, thái độ, gồm 02 tiêu chí thành phần: (i) Hoạt động sản xuất; 

(ii) Môi trường và xã hội. 

Phương pháp thực hiện chủ yếu thông qua 02 cuộc thảo luận nhóm với sự tham gia của 10 

người dân và điều tra bảng hỏi, phỏng vấn người nông dân, gồm 100 phiếu (50 phiếu/xã) tại thị 

trấn Lộc Hà và xã Mai Phụ tỉnh Hà Tĩnh, nay là xã Lộc Hà và xã Mai Phụ tỉnh Hà Tĩnh vào năm 

2023, 2024 và kiểm tra, bổ sung năm 2025. Để đánh giá chất lượng nhân lực đáp ứng yêu cầu 

TTX dựa trên số liệu khảo sát, tác giả lấy trung bình không trọng số từng tiêu chí và áp dụng 

thang đo Likert 5 mức độ theo trật tự thứ bậc để đánh giá các tiêu chí về kiến thức, kĩ năng, thái 

độ phản ánh chất lượng nhân lực đáp ứng yêu cầu TTX trong hoạt động trồng trọt. 

Bảng 1. Thang đo Likert 5 mức độ 

Ý nghĩa các mức Mức Đánh giá chung 

1,00-1,80 1 Kém 

1,81-2,60 2 Yếu 

2,61-3,40 3 Trung bình 

3,41-4,20 4 Khá 

4,21-5,00 5 Tốt 

Mỗi tiêu chí được chọn 01 phương án đúng, phù hợp. Kết quả được tính theo thang đo Likert 

5 mức độ, giá trị khoảng cách là = (Maximum - Miximum): n = (5-1): 5 = 0,8. 

%𝑝ℎươ𝑛𝑔 á𝑛 𝐴 =
𝑇ổ𝑛𝑔 𝑠ố 𝑛𝑔ườ𝑖 𝑡𝑟ả 𝑙ờ𝑖 𝑝ℎươ𝑛𝑔 á𝑛 𝐴

𝑇ổ𝑛𝑔 𝑠ố 𝑛𝑔ườ𝑖 𝑡𝑟ả 𝑙ờ𝑖 𝑐â𝑢 ℎỏ𝑖
 

2.2. Kết quả nghiên cứu  

2.2.1. Kết quả đánh giá chung về năng lực áp dụng phương thức sản xuất theo hướng xanh 

Nâng cao chất lượng nhân lực nói chung và nhân lực sản xuất nông nghiệp nói riêng luôn 

được các cấp chính quyền tỉnh Hà Tĩnh quan tâm, chú trọng, bởi đây là nguồn ổn định sinh kế, 

tạo việc làm cho phần lớn lực lượng lao động. Với năng lực cạnh tranh, mở rộng liên kết sản xuất 

đang ngày càng thuận lợi, nhất là sản phẩm nông nghiệp an toàn, nông nghiệp xanh đã mở ra 

nhiều cơ hội cho sản xuất nông nghiệp tỉnh Hà Tĩnh phát triển, đồng thời, cũng đòi hỏi công tác 

nâng cao chất lượng nhân lực đáp ứng yêu cầu áp dụng các kĩ thuật canh tác an toàn/hữu cơ như 

VietGAP (Thủ tướng Chính phủ, 2022; Chi cục Trồng trọt và bảo vệ thực vật tỉnh Hà Tĩnh, 2023). 

Kết quả đánh giá năng lực của người lao động trực tiếp tham gia hoạt động trồng trọt theo 

ba thành tố cơ bản, gồm: kiến thức, kĩ năng và ý thức thái độ đạt 3,76 điểm, đạt ngưỡng thấp của 

mức khá. Thành tố ý thức thái độ được đánh giá cao nhất, nhưng vẫn dưới 4 điểm (3,91 điểm), 

ngưỡng trung bình của mức khá. Kết quả này phản ánh tác động tích cực của quá trình tuyên 

truyền, phổ biến rộng rãi về bảo vệ môi trường trong hoạt động sản xuất nông nghiệp, đặc biệt là 

việc khuyến khích áp dụng các phương thức sản xuất an toàn cho người sản xuất và người tiêu 

dùng, qua đó từng bước nâng cao ý thức, thái độ của người lao động. Thành tố được đánh giá thấp 

nhất là kĩ năng, đạt 3,61 điểm; tiếp theo là kiến thức 3,77 điểm, cả hai thành tố chưa đạt ngưỡng 

trung bình của mức khá. 

 
Hình 1. Kết quả đánh giá năng lực của người lao động 
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2.2.2. Đánh giá các thành tố kiến thức, kĩ năng và thái độ của người lao động áp dụng 

phương thức sản xuất xanh 

Hiểu biết về kiến thức trồng trọt đáp ứng yêu cầu tăng trưởng xanh được đánh giá dựa 

trên 02 nhóm tiêu chí về kiến thức chuyên môn và kiến thức môi trường, trong đó kiến thức 

chuyên môn có số điểm đánh giá thấp hơn kiến thức về môi trường 0,14 điểm. Kết quả này cho 

thấy, quá trình chuyển đổi phương thức sản xuất theo hướng xanh có dấu hiệu tích cực, người dân 

hiểu rõ hơn về vai trò, tầm quan trọng trong công tác bảo vệ môi trường đối với việc duy trì sinh 

kế bền vững và an toàn sức khỏe. 

 

Hình 2. Kết quả đánh giá kiến thức đáp ứng yêu cầu tăng trưởng xanh 

Kiến thức chuyên môn được đánh giá dựa vào 13 chỉ tiêu mà người lao động cần đáp ứng để 

áp dụng kĩ thuật canh tác theo tiêu chuẩn VietGAP, cho thấy chỉ đạt mức trung bình khá và chưa 

có chỉ tiêu nào đạt mức tốt. Trong đó, 04 chỉ tiêu liên quan đến hiểu biết pháp luật, quy định về 

sản xuất an toàn, chọn đất sản xuất, thị trường và sử dụng các trang thiết bị, dụng cụ chỉ đạt 

ngưỡng thấp của mức khá với số điểm từ 3,64 đến 3,78; phản ánh nhận thức cơ bản của người lao 

động về sản xuất nông nghiệp an toàn, giảm sử dụng hóa chất độc hại, lựa chọn đất đai và điều 

kiện canh tác phù hợp với từng loại cây trồng. 

Hai chỉ tiêu về lựa chọn thời điểm thu hoạch và quản lí sức khỏe cây trồng đạt ngưỡng cao 

của mức khá (4,1–4,19 điểm), cho thấy người lao động tương đối hiểu rõ yêu cầu về thời gian 

cách ly thuốc bảo vệ thực vật và các biện pháp quản lí sức khỏe cây trồng thông qua giống, phân 

bón và phòng trừ dịch bệnh, dù phần lớn vẫn dựa vào hướng dẫn của Hội Nông dân và các đại lí 

vật tư nông nghiệp. Ngược lại, chỉ tiêu “khả năng ngoại ngữ để vận hành công nghệ” có điểm số 

thấp nhất, chỉ đạt 1,7 điểm, do đa số người được khảo sát lớn tuổi, hạn chế khả năng tiếp cận tài 

liệu và công nghệ sử dụng tiếng nước ngoài, đây là thách thức lớn trong bối cảnh hội nhập và 

chuyển đổi công nghệ hiện nay.  

Bảng 2. Kết quả đánh giá kiến thức chuyên môn  

Chỉ tiêu đánh giá Điểm đánh giá 

Kiến thức pháp luật và các quy định của sản xuất nông nghiệp an toàn, BVMT 3,64 

Kiến thức về chọn khu vực sản xuất (không bị ô nhiễm) 3,8 

Kiến thức về chọn đất sản xuất 3,78 

Kiến thức về sử dụng nước tưới 3,9 

Kiến thức về sử dụng phân bón và chất bổ sung 3,9 

Kiến thức về sử dụng thuốc bảo vệ thực vật và hóa chất 3,9 

Thời điểm thu hoạch 4,1 

Kiến thức về quản lí sức khỏe cây trồng 4,19 

Kiểm tra về thu hoạch và bảo quản 3,82 

Kiến thức về thị trường 3,78 

An toàn lao động 3,84 

Kiến thức sử dụng các trang thiết bị, dụng cụ 3,7 

Kiến thức về ngoại ngữ để vận hành công nghệ 1,7 

Kiến thức về môi trường, dù được đánh giá dựa trên ba chỉ tiêu và có điểm số cao hơn kiến 

thức chuyên môn, cũng chỉ đạt mức trung bình khá; trong đó hai chỉ tiêu về tuân thủ quy định bảo 

vệ môi trường, xử lí và hạn chế chất thải tiệm cận 4 điểm, phản ánh hiệu quả bước đầu của công 
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tác tuyên truyền và sự nhận thức ngày càng rõ của người lao động về vai trò của bảo vệ môi 

trường đối với duy trì sản xuất bền vững và an toàn sản phẩm. 

 

Hình 3. Kết quả đánh giá kiến thức về môi trường 

Đánh giá kĩ năng của người lao động đáp ứng yêu cầu tăng trưởng xanh, dựa trên bốn 

nhóm kĩ năng chủ yếu nhằm bảo đảm khả năng áp dụng hiệu quả các phương thức sản xuất theo 

tiêu chuẩn VietGAP, cho thấy ba trong bốn nhóm kĩ năng đạt mức khá nhưng chủ yếu ở ngưỡng 

thấp đến trung bình. Trong đó, kĩ năng xã hội được đánh giá cao nhất với 3,81 điểm, đạt ngưỡng 

trung bình của mức khá; tiếp theo là kĩ năng tư duy và kĩ năng sản xuất, lần lượt đạt 3,76 và 3,7 

điểm. Nhóm kĩ năng được đánh giá thấp nhất là kĩ năng bảo vệ môi trường (BVMT), chỉ đạt 3,19 

điểm, tương ứng ngưỡng trung bình của mức trung bình. Kết quả này phản ánh bước đầu hiệu quả 

của các hoạt động tập huấn, bồi dưỡng kĩ năng trồng trọt do chính quyền địa phương và các tổ 

chức, đoàn thể triển khai cho người lao động và hội viên, đặc biệt trong việc nâng cao năng lực 

áp dụng các phương thức sản xuất mới theo hướng gia tăng năng suất và BVMT. 

 

Hình 4. Kết quả đánh giá kĩ năng đáp ứng yêu cầu tăng trưởng xanh 

Kĩ năng sản xuất được đánh giá thông qua 17 chỉ tiêu, với phổ điểm dao động từ mức yếu 

đến mức tốt. Kết quả cho thấy có một chỉ tiêu được đánh giá ở mức yếu (2,5 điểm), đó là kĩ năng 

ghi nhật kí sản xuất và quản lí việc sử dụng phân bón, hóa chất; đa số người được hỏi không thực 

hiện ghi chép trong suốt quá trình sản xuất. Thực tế, người lao động chủ yếu sản xuất dựa trên 

kinh nghiệm và thói quen, từ khâu gieo trồng, chăm sóc đến việc lựa chọn thời điểm phun thuốc 

phòng trừ sâu bệnh.  

Bên cạnh đó, một chỉ tiêu đạt ngưỡng cao của mức trung bình là kĩ năng vận hành và sử dụng 

thành thạo các loại công cụ, thiết bị sản xuất, với điểm đánh giá 3,2. Đáng chú ý, có một chỉ tiêu 

được đánh giá ở mức tốt, đó là kĩ năng xác định mật độ trồng, đạt 4,24 điểm; người lao động tuân 

thủ khá nghiêm các quy định về mật độ trồng theo hướng dẫn của cán bộ khuyến nông hoặc khuyến 

cáo của nhà sản xuất, phù hợp với từng loại đất và giống cây trồng. 14/17 chỉ tiêu còn lại được đánh 

giá đạt mức khá, song chủ yếu chỉ dừng ở ngưỡng trung bình, một số chỉ tiêu đạt ngưỡng thấp 

của mức khá, đặc biệt là các chỉ tiêu liên quan đến cải tiến, đổi mới phương thức sản xuất và sử 

dụng phân bón không chứa chất kích thích, cũng như kĩ năng bảo quản sản phẩm nhằm tạo ra sản 

phẩm an toàn, với điểm đánh giá khoảng 3,6. Các kĩ năng về giám sát và nhận biết chất lượng sản 

phẩm, lập kế hoạch sản xuất, hay phối hợp với hợp tác xã trong tổ chức sản xuất được đánh giá cao 

hơn, nhưng vẫn chỉ đạt mức trung bình của mức khá, dao động trong khoảng 3,7–3,8 điểm. 

Bảng 3. Kết quả đánh giá nhóm kĩ năng sản xuất 

Chỉ tiêu đánh giá Điểm đánh giá 

Lập kế hoạch, tổ chức, điều hành sản xuất 3,74 

Thành thạo trong lựa chọn khu vực sản xuất, chọn đất, chọn nước  3,78 

Thành thạo trong lựa chọn, sử dụng, bảo quản các loại hóa chất, thuốc bảo vệ thực 

vật và các biện pháp bảo đảm an toàn 3,72 
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Bón phân đầy đủ, cân đối, hợp lí 3,9 

Vận hành và sử dụng thành thạo các loại công cụ, thiết bị sản xuất 3,2 

Vận hành và sử dụng thành thạo các loại máy móc 3,86 

Thành thạo trong lựa chọn, sử dụng phân bón không có chất kích thích, đảm bảo 

sản phẩm an toàn 3,66 

Thành thạo trong chọn giống, đảm bảo giống khỏe, rõ nguồn gốc 3,82 

Mật độ trồng 4,24 

Thành thạo trong sơ cứu tai nạn lao động, ngộ độc thuốc bảo vệ thực vật 4,04 

Kiểm tra chất lượng nước, sử dụng nước phù hợp với từng giai đoạn  3,82 

Làm việc độc lập, phối hợp với đồng nghiệp, hợp tác xã trong sản xuất 3,76 

Giám sát, nhận biết chất lượng, phân loại sản phẩm  3,78 

Thành thạo trong lựa chọn thời gian thu hoạch, bảo quản.  3,86 

Thích ứng xu hướng tiêu dùng, cải tiến, đổi mới máy móc, thiết bị, cách thức sản 

xuất để tạo ra sản phẩm an toàn, gia tăng năng suất 3,6 

Có ghi nhật kí sản xuất, sử dụng phân bón và hóa chất 2,5 

Thường xuyên thăm đồng ruộng hàng tuần 3,7 

Nguồn: Kết quả xử lí của tác giả, 2026 

Kĩ năng tư duy được đánh giá dựa trên bốn chỉ tiêu và cho kết quả tương đối đồng đều, đạt 

ngưỡng trung bình của mức khá. Cụ thể, hai chỉ tiêu liên quan đến hiểu biết quy trình sản xuất và 

khả năng nhận biết sản phẩm an toàn cùng đạt 3,72 điểm; chỉ tiêu về năng lực tự học hỏi và phát 

triển bản thân đạt 3,76 điểm; trong khi kĩ năng tư duy gắn với hoạt động trồng trọt đạt mức cao 

nhất với 3,82 điểm.  

Kĩ năng xã hội được đánh giá thông qua ba chỉ tiêu, bao gồm khả năng đàm phán, tiêu thụ 

sản phẩm và tuân thủ quy trình sản xuất, với điểm số dao động từ 3,7 đến 3,9. Trong đó, tiêu chí 

“đàm phán, bán sản phẩm” có điểm đánh giá thấp nhất (3,7). Thực tế cho thấy người dân chưa có 

khả năng quyết định giá bán, còn phụ thuộc nhiều vào thương lái, dẫn đến tình trạng “được mùa, 

mất giá” vẫn thường xuyên xảy ra và người nông dân phải gánh chịu nhiều bất lợi. 

  

Hình 5. Kết quả đánh giá các chỉ tiêu của nhóm kĩ năng xã hội và kĩ năng tư duy 

Nguyên nhân chủ yếu xuất phát từ đặc điểm sản xuất nông nghiệp manh mún, quy mô nhỏ 

lẻ; hoạt động trồng trọt mang tính tự phát, tự tiêu thụ; kĩ năng sản xuất chủ yếu dựa vào kinh 

nghiệm; trong khi nguồn vốn và lao động đầu tư cho sản xuất còn hạn chế. Đáng chú ý, tại khu 

vực khảo sát, lực lượng lao động tham gia sản xuất chủ yếu là người lớn tuổi, dẫn đến tư duy còn 

bảo thủ, tâm lí ngại thay đổi và khả năng tuân thủ quy trình sản xuất chưa cao, kết hợp với tác 

động của biến đổi khí hậu làm gia tăng sâu bệnh, hạn hán đã khiến người dân có xu hướng gia 

tăng sử dụng các loại hóa chất nhằm bảo đảm năng suất, nhưng chưa tuân thủ đầy đủ quy định về 

thời gian cách ly, từ đó ảnh hưởng đến chất lượng và mức độ an toàn của sản phẩm.Kĩ năng 

BVMT được đánh giá dựa trên bốn tiêu chí, với điểm số phân bố từ mức yếu đến mức trung bình 

khá. Cụ thể, tiêu chí về việc ghi chép đầy đủ các loại thuốc sử dụng trong xử lí và cải tạo môi 

trường bị đánh giá ở mức yếu, với 2,22 điểm. Kết quả này tương đồng với chỉ tiêu ghi nhật kí sản 

xuất và quản lí việc sử dụng phân bón, hóa chất trong nhóm kĩ năng sản xuất, cho thấy người dân 

hầu như chưa hình thành thói quen ghi chép trong suốt quá trình canh tác.  



T.T. Tuyết 

182 

Bên cạnh đó, tiêu chí về việc không tái sử dụng vỏ bao bì phân bón và thuốc bảo vệ thực vật 

để chứa sản phẩm chỉ đạt ngưỡng thấp của mức trung bình. Trên thực tế, nhiều hộ vẫn có thói 

quen tái sử dụng các loại bao bì, hộp, thùng đựng phân bón và thuốc hóa học để chứa vật dụng 

sinh hoạt hoặc nông sản, tiềm ẩn nguy cơ mất an toàn. Hai tiêu chí còn lại, liên quan đến thu gom, 

xử lí chất thải trong sản xuất và ngăn ngừa sự phát tán hóa chất trong quá trình sử dụng thuốc bảo 

vệ thực vật, được đánh giá ở mức trung bình khá. 

Kết quả đánh giá cho thấy kĩ năng bảo vệ môi trường trong hoạt động canh tác của người 

dân còn hạn chế, chưa đáp ứng yêu cầu duy trì và bảo vệ nguồn lợi tài nguyên thiên nhiên, từ đó 

ảnh hưởng đến tính bền vững của sinh kế nông nghiệp. Nguyên nhân chủ yếu xuất phát từ việc 

sử dụng hóa chất chưa an toàn, thiếu kiểm soát và chưa tuân thủ đầy đủ các quy định của phương 

thức canh tác theo tiêu chuẩn VietGAP. 

 
Hình 6. Kết quả đánh giá kĩ năng bảo vệ môi trường 

Đánh giá về ý thức, thái độ của người lao động đáp ứng yêu cầu TTX dựa trên hai nhóm 

tiêu chí cơ bản, bao gồm thái độ đối với hoạt động sản xuất và môi trường - xã hội. Kết quả cho 

thấy cả hai nhóm tiêu chí đều đạt ngưỡng trung bình của mức khá, với điểm đánh giá lần lượt là 

3,94 và 3,88. Đối với nhóm tiêu chí về hoạt động sản xuất, việc đánh giá được thực hiện thông 

qua sáu chỉ tiêu, gồm mức độ chủ động trong công việc, thực hiện khuyến cáo của địa phương, 

chấp hành quy định về sử dụng giống, phân bón và trang thiết bị, cũng như nỗ lực tìm kiếm giải 

pháp nhằm nâng cao năng suất và đáp ứng yêu cầu của thị trường. Các chỉ tiêu này có mức đánh 

giá tương đối đồng đều, dao động trong khoảng 3,9–4,0 điểm, ngưỡng cao của mức trung bình.  

Nhóm tiêu chí về ý thức và thái độ đối với môi trường – xã hội được đánh giá dựa trên ba 

chỉ tiêu liên quan đến trách nhiệm bảo vệ môi trường và sản xuất nông sản an toàn, với điểm số 

chưa cao, chỉ đạt từ 3,8 đến 3,9, mức khá. Kết quả này cho thấy mặc dù các cấp chính quyền đã 

có nhiều nỗ lực trong công tác tuyên truyền, phổ biến thông tin với sự tham gia của nhiều tổ chức 

chính trị – xã hội và áp dụng các hình thức truyền thông đa dạng, song hiệu quả chuyển biến trong 

nhận thức và hành vi của người lao động còn hạn chế. Trên thực tế, năng suất cây trồng của người 

dân hiện vẫn chủ yếu phụ thuộc vào việc gia tăng sử dụng phân bón và thuốc hóa học, chưa thực 

sự gắn với các giải pháp sản xuất bền vững theo định hướng TTX. 

Bảng 4. Kết quả đánh giá về ý thức, thái độ của người lao động 

TT Chỉ tiêu đánh giá Điểm 

1 Hoạt động sản xuất 3,94 

1.1 Chủ động có trách nhiệm với công việc 3,94 

1.2 
Chủ động thực hiện các khuyến cáo về an toàn sản xuất, an toàn thực phẩm của chính 

quyền địa phương 3,9 

1.3 Chấp hành các quy định sử dụng giống, phân bón, hóa chất, trang thiết bị 3,94 

1.4 Cố gắng, nỗ lực tìm hiểu về cây trồng để có năng suất tốt 3,94 

1.5 Yêu thích công việc đang làm 4 

1.6 
Sẵn sàng thay đổi các loại vật nuôi để thích nghi với môi trường và điều kiện thị 

trường 3,9 

2 Về môi trường và xã hội 3,88 

2.1 Có ý thức, trách nhiệm bảo vệ môi trường trong quá trình sản xuất 3,92 
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2.2 Đấu tranh chống các hành vi gây tổn hại môi trường 3,84 

2.3 Trách nhiệm với sản phẩm đầu ra an toàn 3,88 

2.2.3 Một số vấn đề đặt ra trong chất lượng nhân lực đáp ứng yêu cầu TTX 

Kết quả phân tích chất lượng nhân lực theo các tiêu chí về năng lực cần có của người lao 

động nhằm đáp ứng phương thức sản xuất VietGAP cho thấy: mặc dù các cấp chính quyền đã 

triển khai nhiều giải pháp thúc đẩy chuyển đổi trồng trọt theo hướng xanh, đặc biệt chú trọng hỗ 

trợ người sản xuất nâng cao kiến thức, kĩ năng và thái độ thông qua các chương trình tập huấn 

nhằm khai thác tiềm năng, phát huy lợi thế, gia tăng giá trị sản phẩm, đáp ứng yêu cầu nông sản 

an toàn và duy trì ổn định các nguồn vốn sinh kế, song hiệu quả đạt được còn hạn chế. Kết quả 

điều tra cho thấy có tới 90% số người được hỏi đã từng tham gia các lớp tập huấn, bồi dưỡng về 

kiến thức và kĩ năng trồng trọt an toàn do Trung tâm Khuyến nông hoặc Hội Nông dân tổ chức. 

Tuy nhiên, chất lượng nhân lực tham gia hoạt động trồng trọt tại khu vực nghiên cứu mới chỉ đạt 

mức trung bình khá. Về tuân thủ hướng dẫn của chính quyền địa phương có đến 48% số người 

được hỏi canh tác theo hướng dẫn của hợp tác xã hoặc cán bộ chuyên môn của xã, 36% áp dụng 

cả theo hướng dẫn và dựa vào kinh nghiệm sản xuất. Tuy nhiên, chủ yếu là tuân thủ thời gian 

xuống giống, còn các khâu khác trong cả quy trình sản xuất, người dân vẫn chủ yếu làm theo kinh 

nghiệm hoặc đi thăm đồng ruộng, nơi sản xuất nhìn dấu hiệu theo cảm quan để tự chăm sóc. Hiếm 

khi tuân thủ các hướng dẫn của cán bộ chuyên môn. 

Thực tế cho thấy, kiến thức và kĩ năng tiếp thu từ các lớp tập huấn hầu như chưa được vận 

dụng hiệu quả vào sản xuất, chủ yếu do những khó khăn về vốn và thiếu hụt lao động. Phần lớn 

lao động trẻ tại địa phương đã di cư đến các khu vực khác để tìm kiếm việc làm hoặc tham gia 

xuất khẩu lao động, làm giảm đáng kể lực lượng lao động có sức khỏe, khả năng tiếp thu và ứng 

dụng tiến bộ khoa học – công nghệ vào sản xuất nông nghiệp. Điều này ảnh hưởng trực tiếp đến 

quyết định chuyển đổi mô hình sản xuất và nâng cao năng lực của người lao động. Trong bối cảnh 

đó, một số hộ gia đình duy trì hoạt động trồng trọt chủ yếu nhằm đảm bảo lương thực tự cung tự 

cấp hoặc giữ đất nông nghiệp, hơn là hướng tới sản xuất hàng hóa theo tiêu chuẩn VietGAP (Kết 

quả thảo luận nhóm tại xã Lộc Hà và xã Mai Phụ, 2024).  

Đối tượng tham gia sản xuất chủ yếu là lao động trung niên và phụ nữ không có khả năng 

tạo thu nhập từ các sinh kế khác; do đó, họ thường có xu hướng bảo thủ, ít tiếp nhận các khuyến 

cáo kĩ thuật từ chính quyền địa phương và canh tác dựa trên kinh nghiệm truyền thống, học hỏi 

lẫn nhau là chính. Kết quả khảo sát cho thấy gần 50% số người được hỏi cho rằng thu nhập từ 

hoạt động nông nghiệp chỉ đủ trang trải một phần cuộc sống và cần có nguồn thu khác hỗ trợ; trên 

30% cho rằng không có tích lũy từ sản xuất nông nghiệp. Trong khi đó, việc chuyển đổi sang mô 

hình sản xuất theo hướng xanh hóa, đáp ứng tiêu chuẩn VietGAP, đòi hỏi người sản xuất phải 

tiếp cận nhiều kiến thức mới, kĩ thuật phức tạp, do đó cần được bồi dưỡng toàn diện về năng lực, 

đặc biệt là thái độ và hành vi trong sản xuất.  

Bên cạnh đó, việc thiếu các chính sách hỗ trợ và cam kết tiêu thụ ổn định đối với sản phẩm 

sản xuất theo quy trình VietGAP so với nông sản canh tác truyền thống đã làm giảm động lực 

chuyển đổi của người sản xuất. Kết quả khảo sát cho thấy 100% số người được hỏi cho rằng khả 

năng tiêu thụ sản phẩm sau thu hoạch không phụ thuộc vào phương thức sản xuất đang áp dụng, 

phản ánh rõ ràng những rào cản về thị trường đối với việc nhân rộng mô hình sản xuất theo tiêu 

chuẩn VietGAP.  

2.2.4. Một số giải pháp nhằm nâng cao chất lượng nhân lực đáp ứng yêu cầu TTX 

Hoàn thiện Bộ kĩ năng nghề trong lĩnh vực nông nghiệp đáp ứng yêu cầu TTX 

Bộ kĩ năng nghề đáp ứng yêu cầu tăng trưởng xanh trong nông nghiệp là công cụ quan trọng 

để xây dựng chiến lược phát triển kĩ năng cho lĩnh vực nông nghiệp, nhằm thu hẹp khoảng trống 

kĩ năng, nhất là kĩ năng ứng dụng khoa học – công nghệ và kĩ thuật số. Tuy nhiên, nhiều kĩ năng 

nghề trong hệ thống 199 nghề quốc gia ban hành từ năm 2012–2013 còn lạc hậu, chung chung và 
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khó áp dụng. Vì vậy, Hội đồng kĩ năng nghề nông nghiệp cần tập trung rà soát, cập nhật bộ kĩ 

năng theo yêu cầu chuyển đổi phương thức sản xuất, gắn với các bộ tiêu chuẩn thực hành sản xuất 

tốt như VietGAP do Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn ban hành. 

Tập trung vào các giải pháp có tính đồng bộ trong cải thiện năng lực cho người nông dân 

đáp ứng yêu cầu TTX 

Chính sách đầu tư hệ thống giáo dục, đào tạo nghề phù hợp với chiến lược kĩ năng nghề, tập 

trung vào kĩ năng thực hành sản xuất xanh, vận hành máy móc hiện đại, kĩ thuật số, kĩ năng thị 

trường và BVMT. Ưu tiên nâng cao chất lượng đào tạo, tập huấn cho nông dân về nông nghiệp 

sinh thái, hữu cơ, tuần hoàn, thông minh; khoa học – công nghệ, kinh tế, thị trường, pháp luật và 

chuyển đổi số; đồng thời nâng cao năng lực quản trị kinh tế hộ, trang trại và hợp tác xã. Từng 

bước đào tạo nghề theo hướng chuyên nghiệp hóa gắn với nhu cầu thị trường, chú trọng bồi dưỡng 

nông dân sản xuất, kinh doanh giỏi làm hạt nhân lan tỏa, dẫn dắt cộng đồng cùng phát triển. 

Để nâng cao hiệu quả sử dụng nhân lực đáp ứng yêu cầu tăng trưởng xanh, cần gắn hình 

thành vùng chuyên môn hóa với tăng cường liên kết “4 nhà: Nông dân – Nhà nước – Nhà khoa 

học – Doanh nghiệp”. Đây là giải pháp then chốt thúc đẩy sản xuất xanh, công nghệ cao và phát 

triển nông nghiệp hiện đại, bền vững. Trong đó, doanh nghiệp ứng dụng công nghiệp 4.0 đóng 

vai trò hỗ trợ nông dân áp dụng các tiêu chuẩn sản xuất xanh, VietGAP, thông qua liên kết với 

chuyên gia cung cấp giải pháp, thiết bị và quy trình phù hợp. Chính quyền địa phương cần hoàn 

thiện cơ chế, chính sách hỗ trợ và phối hợp hiệu quả giữa nhà nước, doanh nghiệp, cơ sở đào tạo 

và nông dân nhằm khai thác tốt tiềm năng, nâng cao năng suất nhân lực. 

Thay đổi tư duy sản xuất và bổ sung các kiến thức về thị trường, vận dụng KHCN, kĩ thuật 

mới trong hoạt động trồng trọt. Quan niệm xem nghề nông là “chân lấm tay bùn”, kém hiệu quả, 

chỉ nhằm “giữ đất” đã làm giảm động lực đầu tư và nâng cao năng suất, dẫn đến sản xuất tự cung 

tự cấp. Vì vậy, bên cạnh nâng cao kiến thức chuyên môn, cần phổ biến các mô hình sản xuất hiệu 

quả để thay đổi nhận thức và hành động của nông dân. Chuyển đổi sang sản xuất xanh, an toàn 

không chỉ là yêu cầu tất yếu mà còn là cơ hội nâng cao thu nhập, bảo vệ sức khỏe và phát triển 

bền vững. Theo đó, cần đổi mới tư duy từ “sản xuất nông nghiệp” sang “phát triển kinh tế nông 

nghiệp” theo chuỗi giá trị, hướng tới nền nông nghiệp hiệu quả, bền vững và có trách nhiệm. 

Cần nâng cao kĩ năng của nông dân, đặc biệt là kĩ năng thực hành sản xuất trồng trọt và kĩ 

năng đàm phán, giao thương qua hợp đồng. Các lớp tập huấn nên tăng thời lượng thực hành, gắn 

với mô hình thí điểm để nông dân quan sát, học hỏi và rút kinh nghiệm; đồng thời khuyến khích 

nông dân, hợp tác xã áp dụng thành công sản xuất xanh, an toàn tham gia hoạt động khuyến nông, 

thúc đẩy học hỏi lẫn nhau. Bên cạnh đó, cần chú trọng kĩ năng ghi nhật kí sản xuất, sử dụng phân 

bón và hóa chất – nền tảng cho truy xuất nguồn gốc, hiện đang là kĩ năng yếu. Việc phát triển và 

hướng dẫn sử dụng sổ tay ghi chép điện tử sẽ giúp đơn giản hóa thao tác, lưu trữ dữ liệu và tính 

toán chính xác hơn, qua đó nâng cao khả năng thực hành của nông dân. 

3. Kết luận  

TTX là định hướng trung tâm trong phát triển kinh tế và hoạt động trồng trọt của tỉnh Hà 

Tĩnh, đồng thời mở ra cơ hội thu hẹp khoảng cách phát triển và nâng cao năng lực cạnh tranh dựa 

trên nền tảng khoa học – công nghệ và nguồn nhân lực. Trong quá trình này, nhân lực trực tiếp 

tham gia sản xuất giữ vai trò quyết định đối với hiệu quả chuyển đổi. Mặc dù tỉnh đã triển khai 

nhiều giải pháp nhằm nâng cao năng lực người lao động, song vẫn còn những hạn chế về nhận 

thức, sự phối hợp và hiệu quả thực thi. Vì vậy, thúc đẩy TTX trong trồng trọt đòi hỏi các giải 

pháp đồng bộ, có lộ trình phù hợp, trọng tâm là nâng cao chất lượng và hiệu quả sử dụng nhân 

lực gắn với đầu tư hạ tầng và hỗ trợ chuyển đổi sản xuất. Trong bối cảnh canh tác nông nghiệp 

theo hướng TTX và áp dụng tiêu chuẩn VietGAP là xu thế tất yếu đến năm 2050, chính quyền 

địa phương cần tiếp tục đẩy mạnh tuyên truyền, hoàn thiện cơ chế chính sách nhằm tạo động lực 

để người lao động chủ động chuyển đổi phương thức sản xuất theo hướng xanh và bền vững. 
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