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Abstract. Based on a survey of 360 vocational
education and training (VET) managers and
lecturers, along with 420 students from eight
colleges in the Red River Delta region, this paper
presents the findings of a study on developing a
competency framework for VET lecturers in the
context of international integration. The proposed
framework consists of five standards, 14 criteria, and
a set of specific indicators, comprehensively
reflecting the groups of professional, pedagogical,
digital, international integration, and enterprise
collaboration competencies. The paper also proposes
a process for developing, implementing, and
utilizing the framework within VET institutions,
while identifying essential conditions to ensure its
practical applicability. The study's findings serve as
an important reference for training institutions in
planning, recruiting, training, fostering, and
evaluating VET lecturers toward modernization,
standardization, and international integration.
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Tém tat. Khao sat 360 can b quan Ii va giang
vién gido duc nghé nghiép (GDNN) cing 420
hoc sinh sinh vién tai 08 truong cao dang khu vuc
c4c tinh Pong bang Song Hong, bai bao trinh bay
két qua nghién ctru xdy dung khung ning luc
giang vién GDNN & céc truong cao dang trong
bdi canh hoi nhap quéc té. Khung ning luc duge
dé xudt gdm 5 tiéu chuén, 14 tiéu chi va hé
thong chi bao cu thé, phan anh diy du cac nhom
nang lyc chuyén mén, su pham, cong nghé s0,
hoi nhap quoc te va hop tac doanh nghiép. Bai
béo ciing dé xuat quy trinh xay dung, trién khai
va sur dung khung nang luc tai cac co s6 GDNN,
ddng thoi xac dinh cac diéu kién can thiét dé
dam bao kha ning 4p dung trong thuc tién. Két
quéa nghién ctru 13 co s tham chiéu quan trong
cho cac co sé dao tao trong viéc quy hoach,
tuyén dung, dao tao, bdi dudng va danh gia
giang vién GDNN theo huéng hién dai, chuén
hoa va hoi nhap qudc té.

Tir khéa: giang vién gido duc nghe nghiép,
khung nang lyc, hoi nhap qubc té, chuyén dbi so,
phat trién doi ngli giang vién.

Viét Nam xéc dinh r6 muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2021-2030 la hudng toi
mot nén cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao, dong thoi xay dung nguén nhén lyc chat
luong cao 1a mot trong nhitng giai phap dot pha dé hién thuc hoa chién lugc nay [1]. Trong do,
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GDNN giir vai tro dic biét quan trong trong viéc cung tng lyc lugng lao dong cé tay nghé, thich
ung voi chuyén ddi sb, tri tué nhan tao, va su bién dong nhanh chong cua thi truong lao dong toan
cau [2]. Gidang vién GDNN la luc luong nong cbt, quyét dinh truc tiép dén chat luong dao tao cia
cac co s GDNN. Néng cao chét lwong doi ngii giang vién GDNN khong chi 1a nhiém vu cap thiét
ma con 1a dinh huéng chién lugc dd dugc khang dinh trong nhiéu chinh sach cia Pang va Nha
nude. Nghi quyét Pai hoi XTIT cua Dang, Luat Giao dyc nam 2019, cling nhu Chién lugc phat trién
GDNN dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 [3] déu nhan manh yéu cau phat trién doi ngii giang
vién GDNN theo hudng hién dai, hoi nhap va dat chuan khu vuc, quéc té.

Trong thoi gian qua, d3 c6 mot s dé tai, cong trinh nghién ctru, luan an d& cap nhiéu goc
d6 khac nhau vé phat trién ngudn nhén lyc, vé phat trién doi ngii giang vién GDNN ¢ ting loai
hinh va timg diéu kién cu thé khac nhau nhu cong trinh nghién ciru ciia Hoang Minh Hai [4],
Pham Vin Hoa (2017) [5]... cac cong trinh nghién ctru dua theo hudng tiép can ning luc da dé
xuat khung ning luc ciia d6i ngii giang vién trong truong quan doi hodc giang day mot chuyén
nganh cu thé v6i nhing dic trung nhat dinh. Mot sd tac gia khac nhu Nguyén Pirc Tri [6], Bli
Trang Huong [7], Bui Van Hong va cong su [8] lai nghién ctru theo hudng xay dung khung nang
luc sO cua giang vién Pai hoc trong b01 canh cach mang 4.0 hién nay. Bui Buc Tu [9] va Tran
Hiru Quang [10] cling phan tich mot s0 yeu td anh huong ctia bdi canh toan cau hod va chuyén
(101 s6 dén GDNN va phat trién doi ngii giang vién. Tuy nhién, trong céc cong trinh nghién ctru
vé phat trién doi ngil giang vién cac _trudng cao ddng, chwa c6 cong trinh nao nghién ciru mot
cach day du, khoa hoc va hé thong vé doi ngii giang vién GDNN va chi ra nhitng dic diém, yéu
cau dic trung vé nang lyc cua doi ngii giang vién GDNN. Cac tiéu chuan danh gia giang vién
GDNN trong cac dé tai da nghién ctru chii yéu dua trén cac yéu cau co ban theo Théng tu quy
dinh tiéu chuan niang luc cua doi ngti giang vién GDNN nhu trinh d6 hoc van, bang cap, chiing
chi. Trong khi d6, nhidu qudc gia da xay dung va trién khai hiéu qua cac mo6 hinh khung nang
luc giang vién, két hop gitta danh gid, dao tao, bdi dudng va phat trién nghé nghiép theo 16 trinh.
Vi vay, viéc xay dung mot khung néng lyc toan dién cta doi ngil giang vién GDNN trong do bd
sung nhitng yéu cau vé niang luc chuyén d6i sd; nang luc hoi nhép quoc té; kha nang doi moi
sang tao; nang luc hop tac, lién két doanh nghlep . 14 vo cling can thiét trong bdi canh hién nay.
Khung nang lyc s& 1a mét “kim chi nam” can thiét cho cac nha truong dinh huéng rd rang hon
trong cong tac tuyén dung, dao tao, boi dudng va danh gia giang vién GDNN. Khung nang luc
s& gitip chuan hoa do6i ngil, nang cao chét lugng GDNN theo hudng linh hoat, mg va thich tng.

2. Noi dung nghién cau

2.1. Phwong phap nghién ctiru

Nghién ctru nay sir dung két hop cac phuong phap nghién ciru sau:

o Nghién ciru |i ludn: Phan tich cc vin ban cua Dang va Nha nudc vé phat trién GDNN,
cac quy dinh, thong tu lién quan dén tiéu chuan giang vién GDNN, cac khung ning lyc gidng vién
GDNN cua quoc té (Uc, EU, ASEAN, UNESCO-UNEVOC), cac nghién ctru khoa hoc va bai bao
lién quan dén khung nang luc va phat trién doi ngii giang vién GDNN. Ngoai ra, thyc hién phan
tich va téng hop dé xac dinh cac tiéu chudn, tiéu chi chi bao xdy dung ciu tric khung ning lyc va
hé théng hoéa, mo hinh hoéa thanh cac nhom nang luc cy thé theo ting tiéu chi.

* Khao sat: Thyc hién khao sat can by quan Ii GDNN, giang vién GDNN va HSSV tai mot
sO truong cao dang dé thu thép thong tin vé thuc trang doi ngl, yéu cau nang lyc trong bbi canh
hoi nhap va chuyen dbi sb, nhu cau va mong mudn vé khung ning luc.

2.2. Mt s6 khai niém
2.2.1. Khai niém ning lyuc

_ Theo Boyatzis [11], nang lyc duoc dinh nghia la “tap hop cac dic diém ca nhan bao gdbm
kién thirc, ki nang, thai d§, dong co gitp ca nhan thuc hién cong viéc hiéu qua trong mot vai tro
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cu thé”. Spencer thi cho rﬁng, nang lyc la mot dac diém co ban cta ca nhan co lién quan tryc tiép
dén hiéu suat cong viée vuot trdi hodc hiéu qua [12].

Nhu vay, c6 thé dinh nghia: Ning liwc (Competency) la tdp hop cdc kién thire, ki nang, thai
do6 va hanh vi can thiét dé mot ca nhén thue hién cong viéc mot cdach hiéu qua trong mot béi canh
cu thé. Nang lyc khong chi bao gém kha nang thuc hién mot nhiém vu ma con thé hién mirc do
thanh thao, sy thich wng va sang tqo trong cong viéc.

2.2.2. Khai niém khung nang luc

Theo T6 chirc Hop tac va Phat trlen Kinh te (OECD), Khung néng lyc 1a mot tp hop c6 chu
trac gom céc nang lyc ma ca nhan can phat trién dé thuc hién hiéu qua trong mot bdi canh cu the,
bao gom kién thirc, ki nang va thai do [13]. Unesco quan niém: Khung ning luc cung cip mot
cach tiép can co hé théng dé xac dinh, phat trién va danh gia cac kién thirc, ki ning va thai d6 can
thiét cho mot vai tro hodc linh vuc cu thé [14].

Nhu vy, Khung ning luc ctia doi ngii giang vién GDNN trong bdi canh hoi nhap qudc té co
thé hiéu 1a tong hop cac kién thirc, ki nang, thai do can thiét cua giang vién GDNN dé thuc hién
hiéu qua nhiém vu cong tac ctia nguoi giang vién GDNN trong boi canh hoi nhap qudc té.

2.2.3. Khai nigm giang vién gi4o duc nghé nghiép

Theo Luat Gido duc ciia Nudc Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam, giang vién la tén goi
chi nha gido thyc hién hoat dong day hoc va giao duc tai cac co s¢ gido duc cao ddng va dai hoc
[15, khoan 1, diéu 66]. Theo Ludt Gido duc nghé nghiép [16, diéu 53] qui dinh: Nha gido trong
trudng cao dang dugc goi 1a giang vién, nha gido trong cac trung tam GDNN, truong trung cap
duoc goi 1a gido vién. Nha gido trong co s& hoat dong GDNN bao gom nha gido day I thuyét, nha
gi4o day thuc hanh hodc nha gido vira day Ii thuyét vira day thuc hanh (nha giao day tich hop).

Nha gido giang day trong cac truong cao dang (trr nha giao giang day khéi lugng kién thirc
van hoda trung hoc pho thong trong cac truong cao dang, nha gido giang day nhém nganh dao tao
gi4o vién thudc thim quyén quan Ii nha nudc cua BO Gido duc va Pao tao) dugc goi chung la
giang vién GDNN.

2.3. Cich tiép cin xay dung khung niing lwc ciia ddi ngii giang vién gido duc nghé nghi¢p
2.3.1. Céch tiép can xay dung khung niing luc

Khung nang lyc giang vién GDNN trong bbi canh hoi nhap quoc té can dugc xdy dung trén
nén tang tiép can toan dién, khoa hoc va hién dai, vira dam bao tinh ké thira cac quy dinh phap li
hién hanh trong nudc [17], [18], [19], [20], vira tiém cén v&i xu thé phat trién d6i ngii giang vién
ctia cac qudc gia co hé thong GDNN tién tién. Mot trong nhiing tiép can dugc ap dung 1a tiép can
theo vi tri viéc lam — tirc 1 khung nang luc duge xay dung khong chi dé mo ta nang lyc chung,
ma con cu thé hoa yéu cau (101 voi giang vién GDNN theo timg chirc danh nghé nghiép, trén co
s& phén tich nhiém vu, yéu cau cong viéc va trach nhiém nghé nghiép.

Ngoai ra, tiép can phat trién nghé nghiép lién tuc (continuing professional development — CPD)
cling duoc str dung nham huéng dén viée khung ning luc khong chi ding lai & mé ta trang thai "cé
du nang lyc", ma con 1a cong cu dinh huéng cho giang vién xac dinh 19 trinh phat trién ban than
trong sudt qua trinh hanh nghé. Déng thoi, viéc xdy dung khung ciing dwoc dinh hudng bai tiép can
nang luc tong hop, tich hop giira kién thirc, ki ning, thai do va gid tri nghe nghiép — phan 4anh day
du cac chidu canh cia mot giang vién hién dai trong bdi canh chuyén dbi sb va toan cau hoa.

Bén canh do, trong qua trinh xay dung khung, nhém nghién ctru cling tham khao md hinh
khung nang lyc giang vién ciia mdt s6 quoc gia va t6 chirc quoc | té nhur khung ning luc gido vién
nghé nghiép ciia Uc, khung DigCompEdu ciia Lién minh Chau Au [21], bo tiéu chudn gidng vién
ASEAN TVET [22] va m6 hinh khung tir UNESCO-UNEVOC [14]. Viéc tham chiéu nay nhim
dam bao khung nang luc dé xuét vira phtt hop véi ddc thu ctia Viét Nam, vira tiém can chuan muc
qudc té, gop phan nang cao tinh cong nhan va chuyén dich lao dong nghé giita cac qudc gia.
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2.3.2. Nguyeén tic xay dung khung niing lyc

Qua trinh xay dung khung nang lyc tuan thu mot s6 nguyén tic cdt 13i, bao gom: (1) nguyén
tac phap Ii — bao dam thong nhat véi hé thong van ban quy pham phap luét vé GDNN hién hanh;
(2) nguyén tic thyc tién — phan anh dung yéu ciu cong viée va bdi canh hoat dong ciia giang vién
trong cac co s GDNN; (3) nguyén tic phat trién — khung ning lyc khong mang tinh déng
khung cirmg nhéc, ma cho phép diéu chinh, cap nhat theo sy bién d6i cua cong nghé, thi truong
lao dong va xu thé gido duc; va (4) nguyén tic kha thi — khung nang luc phai dugc trinh bay r6
rang, c6 thé do luong, danh gia, ap dung trong thuc tién tuyén dung, dao tao, bdi dudng va danh
gia giang vién.

Tom lai, khung nang lyc giang vién GDNN duge thiét ké trén nén tang cac tiép can i luan
hién dai, dugc kiém chirng bang thuc tién trong nudc va tham chiéu voi chuan muc qudc té, nham
huodng dén viéc hinh thanh mot cong cu quan tri nhan luc hiéu qua, linh hoat, c6 kha nang rng
dung cao trong cac co s GDNN tai Viét Nam hién nay.

2.3.3 Quy trinh xay dung khung nang luc

bPé thuc hlen glal phap xay dung khung nang lyc doi ngi giang vién GDNN trong bdi canh
hoi nhap qudc té, can c6 su nghién clru kT ludng nhirng tiéu chuan, quy dinh hién hanh, dong thoi
cling can c6 sy tim hiéu nhung yéu cau thyc tién dbi véi nguoi lao dong ma thi truong lao dong
doi hoi, nhirg dac trung riéng cua dgi ngti giang vién GDNN cling nhu bdi canh trong nude, quic
té; du bao trong twong lai. Quy trinh thyc hién giai phap duoc thyuc hién theo cac bude sau day:

Budc 1: Lap ké hoach xay dung khung ning luc d6i ngii giang vién GDNN, xac dinh muyc
tiéu can dat cua bo tiéu chi, pham vi, ddi twong ap dung.

Trude khi xay dung n6i dung Khung nang luc nghé nghiép cua nha gido GDNN can nghién
ctru dam bao cac tiéu chuan can dap tng tdi thiéu theo cac quy dinh hién hanh ctua Luat GDNN;
Thong tu s6 07/2023/TT-BLDTBXH ngay 28/8/2023, Thong tuw 10/2024/TT-BLDTBXH ctia Bo
Lao dong-Thuong binh va X3 hoi; Thong tu sb 05/2024/TT-BLDTBXH ngay 10/5/2024 cia B
Lao dong-Thuong binh va X4 hoi quy dinh chuan vé chuyén mén, nghiép vu ctia nha gido GDNN;
Thong tu s6 14/2024/TT-BLDTBXH ngay 31/12/2024 cua B truong Bo Lao dong - Thuong
binh va Xi hoi quy dinh tiéu chi, tiéu chuan kiém dinh chit lwong GDNN va cac vin ban quy
pham phap luat lién quan khac.

Tu vi€e danh gia doi ng giang vién cua cac truong cao dang, diém manh, diém ton tai va
nghién ctru nhitng yéu cau doi hoi d6i voi doi ngii glang vién GDNN trong bbi canh hoi nhap
quoc te cac yeu t6 anh huong dén nang luc doi ngl giang vién trong giai doan hién nay, dua ra
mot sb dé xuat nhimg ti€u chuin nha gido GDNN can dap tng trong bdi canh chuyén dbi sé va
héi nhap qudc té.

Budc 2: Xay dung khung ning luc, cac tiéu chi, tiéu chuan, xac dinh cac chi bao lién quan.
Chu ¥ tinh khoa hoc, hop i ciia khung. Khi x4y dung khung ning luc can bam sat ndi dung c6 trong
ké hoach, st dung hiéu qua cac cong cu, dir liu va thong tin hién cd, dac biét co thé ung dung cong
nghé¢ thong tin dé xdy dung mo hinh khung niang lyc pht hop va dam béo tinh kha thi nhat.

Budce 3: Kiém tra bd tiéu chi, tinh hop li va chinh xac cta bo tiéu chi. Co thé thuc nghiém
b ti€u chi, danh gia so sanh khoang cach voi nang luc hién tai, kha nang dap ung cua giang vién
GDNN cac nha truong. Xay dung huéng dan sir dung bo tiéu chi danh gia.

Budc 4: Cung cap bo tiéu chi cho cac bén lién quan nhu: Cac co quan quan |i nha nuée (noi
ban hanh cac Thong tu hudng dan dé tham khao), lanh dao cac co so GDNN, giang vién, ngudi
hoc va cac bén lién quan khac. Huéng din sir dung khung ning luc (giang vién va cac tiéu chi
danh gia cho cn b lam cong tac quan Ii nhan su tai cdc truong cao dang. Tlep nhan y kién phan
hdi tir cac nha trudng dé diéu chinh néu can thiét. Bam bao muc tiéu ban du cia khung ning luc
la gitp cho cdng tac quy hoach, tuyén dung, sir dung, dio tao, bdi dudng, kiém tra danh gia ciia
céc truong cao dang dat hiéu qua.
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2.4. Khung niing lie giang vién gido duc nghé nghiép trong bdi canh hdi nhap qudc té

Bing 1. Khung nding lwc ciia giing vién GDNN trong béi cinh héi nhip quéc té

T8 Tigy chi Chi bio
chuan
1.1. C6 trinh d6 chuyén mon ding quy dinh (d6i voi timg murc d6 nhat
Tiéu chi 1: dinh theo chirc danh ngh€ nghiép cua doi ngii giang vién: GVGDNN cao
Trinh d6 dao cap, GVGDNN chinh, GVGD‘NN li thuyét/thyc hanh) 7
tao 1.2. C6 chirng chi ki nang nghé giang day trinh d¢ cao dang dung quy dinh
1.3. C6 trinh d6 nghiép vu su pham ding quy dinh
Tiéu 2.1. Kién thirc chuyén mén sdu, hiéu biét nganh nghé lién quan
chuan 1.
Trinh  d6 2.2. Xay dyng dugc chuong trinh, gido trinh, tai liéu giang day, c6 kha
d30 tao va nang xuat ban gido trinh, tai liéu giang day
Nang luc 2.3. Thuc hién thanh thao c4c ki ndng nghé trén may moc, thiét bi hi¢n dai
chuyén | Tiéu chi 2: ) . " o ; )
mén Nang e 2.4. Van dung duogc cac kinh nghié€m thyc tién nganh nghé trong giang day|
chuyén mon | 2.5, Thiét ké, cai tién, sir dung hiéu qua dd dung, trang thiét bj day hoc
2.6. HS tro cho nguoi hoc nghé nang cao ning luc chuyén mén trong va
sau qua trinh dao tao
2.7. Tham gia cac khoa hoc tap, bdi dudng thuong xuyén ning cao ning
luc chuyén mon
Tiéu chi 3.|3.1. Xay dung ké hoach giang day, gido 4n, bai giang theo dung chuong]
Giang  day|trinh dao tao
theo 9113 2. Thiét bi, dung cu, vét tw, dd ding day hoc phu hop v&i muyc tiéu cua
dung, muc bai wis
.. 2 . 1 |baigiang
ti€u, yeu cau - - - - -
cia chuong|3.3. Két hop hudng dan thuc hanh vai gido duc pham chat, tac phong nghé
trinh dao tao | nghiép cho ngudi hoc.
va thuc hién — -
cac quy dinh |3.4. Giang day dugc cac chuong trinh quoc t€ dugc chuyén giao
Tiéu vé t0 chic
chuan 2./dao ta0 c6|3 5 Thyc hi¢n nghiém tic cac quy dinh vé t& chirc, thuc hién dao tao
Ning luc|lién quan
day hoc s % A
X < 4.1. Quan li 16p hoc hiéu qua, xir Ii hop Ii cac tinh huéng su pham, x4y
va nang A A A A
., . 3 dung méi truong hoc tap than thién, tich cuc
luc  gido | Tiéu chi 4. . . 2
duc Sir dung da 4.2. Str dung da dang cac phuong phap day hoc tich cuc, hién dai thuc day
dang j cac dong luc hoc tap cho nguoi hoc ’
phuong phap |4.3. Bao quat dugc 16p hoc, khuyeén khich ngudi hoe sang tao va phat huy
day hoc toi da nang lyc, sé trudng ca nhan trong qué trinh hoc tap
4.4. Thuc ddy nang lyc tu hoc tap, ty nghién ctru cho HSSV
Tieu chi 5./5-1- HO trg SV khai thac cac nguén hoc liéu dé hoc tap hi€u qua
Tu vén, hd|52 H§ trg, huéng dan, dam bao an toan cho HSSV trong qua trinh day
tro cho | thyc hanh
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T 1 Tigy chi Chi bio
chuan
HSSV  trong | 5.3. Phat huy tinh thin trach nhiém, 1ong yéu nuéc cua HSSV, ’l(‘A)ng ghép
qua trinh dao | trong n6i dung giang day viéc giit gin loi ich, cht quyén cta qubc gia, dan
tao toc
Tieu chi 6 6.1. Panh gia duwoc khach quan, cong bang va khoa hoc két qua hoc tap
Kidm tra; cua ngudi hoc
danh gia va|6.2. Thi€t ke cong cu tiep nhén y kien phan hoi phu hop voi ndi dung bai
dicu  chinh|hoc va doi tugng nguoi hoc
Eua trinh day 6.3. Thuong xuyén tiép nhan cac ¥ kién danh gia, phan hdi tir nguoi hoc
¢ dé diéu chinh qué trinh day hoc
7.1. Chu tri d& tai nghién ctru khoa hoc cép co s¢ hang nam vé hoat dong
dao tao hodc phat trién chuyén moén
i i 7.2. Tham gia cac dé tai nghién ciru khoa hoc cép Tinh, Bo trong phat trién
Tleu. chi 7. chuong trinh dao tao hoac cac linh vuc lién quan
Nghién ctu - - — -
khoa hoc 7.3. ‘C@p nhét, khai thac khoa hoc cong nghé hién dai lién quan dén nganh
' nghé giang day
7.4. Cé chc bai bao trén cac tap chi khoa hoc trong nudce va qubc té, dam
bao liém chinh hoc thuat
8.1, Do6i méi sang tao, ing dung khoa hoc trong thiét ké do ding, trang
thiét bi day hoc
N i 8.2. P6i méi sang tao trong thlet ke bai giang, chuong trinh, gido trinh, tai
o Tiéu chi 8. liéu dav theo ch
Tiéu o giang day theo chuan quéc té
huin 3 D61 moi1 sang — - — ]
c }lan | ‘ltao va khoi 8:3. Hu’orng dar} .HSS\.{ tham gia nghién ctru khoa hoc, cac cudc thi d61 mai
EaCanH UC| 1iohigp sang tao va khoi nghiép
n dl,m 8.4. Thuc day kha ning sang tao, khdi nghiép, linh hoat, thich tmg cua
CNgTT i V§ HSSV dé c6 thé chi dong chuyén d6i viéc 1am sau khi tot nghiép néu can
thiét
chuyen
d6i s6 9.1. C6 nang luc ung dung CNTT trong giang day, hoc tdp va nghién ciry|
- . 9.2. Ap dung hiéu qua s héa, md phong hoa, cong nghé hién dai trong
Tiéu chi 9. cane d
Nang lyc Gng glang aay
dung  c6ng|9.3. San xuét dugc cac hoc lidu s6, thiét bi giang day sb
nghé thong -
tin dap Gng|9-4. Khai théc hiéu qua hé thong quan Ii dao tao LMS
ié}l cau thl_’rc 9.5. Su dung hiéu qua cac phan mém day hoc truc tuyén, két hop giita day
ren €4C1 hoc tryc tiép va truc tuyén (Blended Learning)
nhiém vu - o :
theo vi tri|9-6. Ung dung cong nghé thong tin khi thiét ké bai giang va kiém tra danh
viéc lam gia
9.7. C6 kién thirc, ki nang vé dam bao an ninh, an toan trén moi trudong s9
khi giang day
Tiéu Tiéu chi 10.|10.1. C6 nang luc st dung ngoai ngit trong giang day, hoc tdp va nghién
chuan 4.|C6 nang luc|clu
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Tiéu
chuan

Tiéu chi

Chi bao

Nang luc
h@i, nhap
quoc té

su dung
ngoai  ngit
dap tng yéu
cau trong
viée thuc
hién cac
nhiém vu
theo yéu cau
vi tri viéc lam

10.2. Tiép nhén dugc chuong trinh, gido trinh, may mdc, thiét bi chuan
quoc té dugc chuyén giao

10.3. Tham gia giang day duoc cac nghé chuyén giao chuan qudc té, nghd
dau tu trong diém ASEAN, quoc t&

10.4. Huéng dan dugc sinh vién tham gia cac Ki thi tay nghé ASEAN, thd
gioi

10.5. Tiép can chuan nghé nghiép, méi truong lam viée qubc té dé hudng
dan cho sinh vién tiép can

Tiéu chi 11.
Hop tac qudc
té trong
GDNN

11.1. Tham gia vao cac chuong trinh dao tao bdi dudng, trao ddi giang]
vién GDNN quoc té

11.2. Két ni voi cac co s GDNN & cac nudc phat trién thue hién lién két
dao tao

11.3. Trao doi sinh vién va m¢ rdng co hdi thuc hanh, thuc tap cho sinh|
vién voi doi tac quoc té

11.4. Hop tac véi ddi tac quéc té mo rong co hoi viéc lam cho HSSV, Xuét
khau lao dong

11.5. Thuong xuyén hoc tap nang cao trinh d§. Nang dong, sang tao; co|
kha nidng xay dung chién luge, quan li nguon luc, quan |i rai ro, thich (g
vai su thay doi

Tiéu

chuan 5.
Nang luc
lien  két,
hop tac
vOi1 doanh
nghiép

Tiéu chi 12.
Hop tac véi
doanh nghiép
trong  hoat
dong dao tao

12.1. Hop tac ciing doanh nghiép trong tuyén sinh

12.2. Hop tac ciing doanh nghiép trong phat trién chuong trinh dao tao v
qua trinh dao tao

12.3. Hop tac cung doanh nghiép trong thuc hanh, thyc tap ciia ngudi hod

12.4. Cap nhat yéu ciu, tiéu chuan cta doanh nghiép dé diéu chinh qua
trinh day hoc va gido duc

Tiéu chi 13.
Hop tac cung
doanh nghiép
nang cao nang
luc doi ngii
giang vién

13.1. Pinh ki thuc té tai doanh nghiép, tiép can cac may moc, thiét bi

13.2. Tiép thu cac ¥ kién phan hdi ctia doanh nghiép vé chat luong dao tao
de¢ nang cao nang lyc doi ngili gidng vién

13.3. Cap nhat kién thtrc, ki nang nghé, cong nghé mdi ctia doanh nghiép

Tiéu chi 14
Hop tac véi
doanh nghiép
trong  phat
trién  doanh
nghiép va
cong dong

-114.1. Tham gia dao tao, dao tao lai cho nguoi lao dong tai doanh nghiép

14.2. H) trg, phdi hop cliing doanh nghiép trong cong tac tuyén dung lao|
dong doanh nghiép

14.3. H tro doanh nghiép trong d6i méi sang tao va xay dung thuong hiéu

14.4. Hop tac ciing doanh nghiép trong phat trién cac hoat dong cong dong

Theo danh gia cua OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
(2021) [23], céc xu hudng toan cau hod, s6 hoa, hoi nhap qudc te chuyen dbi xanh, phét trién bén
vitng va gia hoa dan so dang mang dén nhimg thay doi lon vé nhu cau cua thi truong lao dong
trén toan thé gigi ciing nhu sy dich chuyén lao dong toan cau. Vi vay, GDNN (VET) déng vai tro
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v0 cling quan trong, can linh hoat, tng pho kip thoi véi su thay doi vi s& 1a bo phan trang bi cho
ngudi lao dong sau khi tét nghiép nhitng kién thirc, ki ning phu hop. Poi ngii giang vién GDNN
c6 dac thu riéng, d6 1a ho khdng nhiing can c6 kién thirc chuyén mon, nang luc su pham ma con
can c6 kinh nghiém nghé nghi¢p trong nganh nghé minh giang day va cac nganh nghé lién quan.
Dé dap tmg dugc nhiing yéu cau d6, ngudi giang vien GDNN can cap nhat ki niang va kién thirc
cua minh cap nhat cdng nghé mai de giang day cling nhu st dung céc phu:orng phap day hoc sang
tao. Nhu vay, giang vién GDNN can su thay dol mang tinh dot pha va can c6 nhitng néng luc déc
thu dé co thé dao tao linh hoat, theo huéng cau cua nén kinh té, dap ung yéu cau ngay cang cao
ctia bdi canh hoi nhap quéc té.

Qua nghién ctru, danh gia ddi véi 360 can bo quan i va giang vien GDNN (GDNN) ciing
420 hoc sinh sinh vién tai 08 truong cao dang khu vuc céc tinh Dong bang Song Hong cho théy,
do6i ngii giang vién GDNN ¢6 mét sb can cai thién so v6i vi tri viée lam nhu sau:

- Ning luc bién soan va xuét ban giéo trinh, tai liéu giang day cua giang vién con yéu, rat it cac
bai bao khoa hoc dugc cong b trén cac tap chi uy tin trong nudc va quoc té. Piéu nay ciing cho thiy
kha ning nghién ctru khoa hoc cua giang vien GDNN con han ché nhat dinh.

Giang vién GDNN con han ché trong viéc sir dung da dang cac phuong phap day hoc hién
dai dé thiic ddy dong lec hoc tap cua nguoi hoc va gap nhiéu kho khin trong quan hé hop tac véi
doanh nghiép, tiép can vai may méc, thiét bi cua doanh nghiép dé van dung kién thirc thuc tién
vao giang day. Giang vién ciing chua cap nhat nhitng yéu cau, tiéu chuan cua doanh nghiép dé
diéu chinh noi dung day hoc. Cong tac huan luyén hoc sinh di thi tay nghé cac cip con gap nhiéu
han ché, dac biét cac ki thi tay nghé ASEAN, thé gidi.

- Viéc ap dung sé hod, md phong hoa, cong nghé hién dai trong giang day chua hi¢u qua,
nang lyc str dung ngoai ngir trong giang day va nghién cau con yeu giang vién c6 nhiing khé khén
nhat dinh khi két ndi véi cac co sé gido duc, cac to chirc quéc té dé trao doi sinh vién va ma rong moi
truong thuc hanh, thyc tap cho sinh vién.

Nhu vay, khung néng luc giang vién GDNN trong bbi canh hoi nhap qudc té duoc xiy dung
nham dap Gng yéu cau hién dai hoa, hoi nhap va chuyén déi sb trong linh vue GDNN. Khung
nang luc khong chi dong vai tro 1a cong cu danh gia ma con la nén tang dinh hudng cho viée
tuyen dung, sir dung, dao tao, bdi dudng, phat trién nghé nghiép va kiém dinh chat luong doi ngu
giang vién GDNN. Céu trac khung duogc thiét ké theo hudng hé thong, tich hop, 1iy chuin hoa
lam nén tang, dong thdi bao dam su linh hoat va kha niang diéu chinh phu hop véi timg co s dao
tao va vi tri viéc 1am cuy thé, dong thot khung nang lyc gitp lanh dao cac co s GDNN co két
hoach dao tao, bdi dudng dé khic phuc nhitng diém ton tai cua giang vién don vi minh.

Khung ning lyc dugc td chte thanh 5 tiéu chudn, 14 tiéu chi va hé thdng chi bao hanh vi cu
thé kém minh chimg. MGi tiéu chudn phan 4nh mot nhom ning luc ¢t 151, gin véi yéu cau hoi
nhap qudc té, chuyén ddi s, phat trién nghé nghiép lién tuc va hop tac voi doanh nghiép — nhiing
dic trung no6i bat cia moi truong GDNN hién nay.

Tiéu chuin 1: Trinh dj dao tao va ning luc chuyén mon

Tiéu chuan nay khang dinh yéu cau nén tang vé trinh do va ning luc thyc hanh nghé cta
giang vién. Hai tiéu chi thudc nhém nay bao gom: (1) c6 trinh d6 chuyén mén, nghiép vu su pham,
chig chi ki nang nghé dung theo quy dinh cua vi tri viéc lam (giang vién GDNN cao cap, chinh,
li thuyet hogc thuc hanh); (2) co kién thirc chuyén mon sau, kha L nang xdy dung chwong trinh —
glao trinh — hoc liéu, xuat ban tai li¢u giang day, van dung thuc tién nganh nghé vao giang day va
hd tro nguoi hoe phat trién chuyén mén. bay la ti€u chuan khéng chi danh gia vé “bang cap” ma
con do luong kha nang thyc hanh nghe to chirc dao tao theo dinh hudng thyc tién.

Tiéu chudn 2: Nang luc day hoc va néing liwe gido duc

Tiéu chuan nay phan anh day dii nang lyc su pham cua giang vién GDNN trong qua trinh t6
chirc, diéu hanh, dénh gia va diéu chinh hoat dong giang day, dong thoi thyc hién vai tro gido
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duc. Bén tiéu chi trong tiéu chuan nay bao gdm: (1) 1ap ké hoach, thiét ké bai giang theo chuong
trinh dao tao; (2) sir dung phuong phap, thiét bj day hoc phu hop, phat huy tinh tich cuc, sang tao
va tu hoc cua ngudi hoc; (3) tu van, hd trg hoc sinh sinh vién tiép can hoc liéu, dam bao an toan
thuc hanh va gido duc dao duc nghé nghiép; (4) thuc hién kiém tra, danh gia khach quan, tiép
nhan phan hdi va diéu chinh hoat dong day hoc phu hgp. Bay la nhém nang lyc mang tinh thuc
hanh cao, gfm truc tiép v&i trai nghiém hoc tap va chat luong diu ra cia nguoi hoc.

Tiéu chudn 3: Ning luc nghién civu khoa hoc, irng dung céng nghé thong tin va chuyén
doi 56

Trong b6i canh GDNN chuyén ddi theo huéng sé hoa va doi méi sang tao, gidng vién can
¢6 nang lyc thich img manh mé. Hai tiéu chi trong tiéu chuan nay bao gom: (1) thyc hién nghién
ctru khoa hoc va d6i méi sang tao nhu chu tri dé tai, cong b bai béao, thiét ké bai giang — thiét bi
— hoc liéu hién dai, huong dén sinh vién nghién ctru, d6i mdi — khoi nghiép; (2) tmg dung cong
nghé s trong giang day, bao gom thiét ké hoc liéu s0, st dung LMS, phan mém mo phong, cong
cu day hoc truc tuyén va bao dam an toan sb trong moi truong s6 hoa. Pay la tiéu chuan thé hién
su chuyen dich rd nét tir mé hinh giang vién truyén thong sang giang vién thoi dai s, dap tmg
yéu cau GDNN thong minh.

Tiéu chudn 4: Nang luc hji nhip quéc té

Tiéu chuin nay phan anh yéu cau toan cdu hoa trong dio tao nghé, yéu cu giang vién GDNN
c6 kha nang lam vi¢c trong moéi truong da van hoa, da qudc gia. Hai tiéu chi chinh bao gém: (1)
sur dung ngoai ngir trong giang day, nghién ctru, tiép nhan chuong trinh, gido trinh, cong nghé
dugc chuyén giao tir nudc ngoai; (2) tham gia hoat dong hop tac quoc té trong dao tao nghé nhu
giang day cac nghe dat chuan khu vue, huéng dan sinh vién tham gia thi ki ning nghé ASEAN,
qudc té, trao ddi giang vién, sinh vién va mo6 rong co hoi thue hanh — viée lam cho nguoi hoc trén
thi truong lao dong qudc té.

Tiéu chudn 5: Nang luc lién két, hop tic véi doanh nghiép

Pay la tiéu chuan thé hién dic thu cua giang vién GDNN, phan dnh méi lién két gitta nha
truong — doanh nghiép — cong dong. Bén tiéu chi trong tiéu chun nay bao gdm: (1) Hop tac véi
doanh nghiép trong hoat dong dao tao; (2) Hop tdc cung doanh nghiép néng cao nang luc doi ngi
giang vién; (3) Hop tac v&i doanh nghiép trong phat trién doanh nghiép va cong dong. Pay 1a tleu
chuan thé hién 16 vai tro “mo” clia giang vién GDNN — nguoi khong chi day hoc ma con 1a cau
nbi glua gido duc va thuc tién san xuat.

Tdng thé, khung ning luc giang vién GDNN khong chi dam bao phi hop voi vi tri viée 1am,
ma con hudng dén chuén hoa theo tiéu chi khu vuc va quéc té. Mdi tiéu chi déu duoc cu thé hoa
bang cac chi bao hanh vi & rang, c6 kha nang do luong, danh gia, lam can cir dé quy hoach, tuyén
dung, dao tao — bdi dudng va kiém dinh chét lugng doi ngil. Viéc van dung khung nang lyc nay
vao thuec tién s& gitip cac truong cao déng nang cao hiéu qua quan Ii nhén su, phat trién doi ngii
giang vién theo hudng linh hoat, m¢, hién dai va hdi nhap — phu hop voi yéu cau GDNN trong
thoi dai sd.
3.3.1.4. Cdc diéu kién cdn thiét dé thuc hién gidgi phdp

Khung ning lyc nghé nghiép ciia doi ngii giang vién GDNN cac truong cao dang trong boi
canh hoi nhap qudc té phai duoc cac co quan ban hanh chinh sach quan tim,

Lanh dao cdc nha truong phai quan tam va st dung hi¢u qua khung néng luc, thong tin rong
rdi dén cén bo, giang vién toan truong dé nang cao nhan thirc cua moi nguoi trong don vi vé viéc
can dap ung chuan dé ra. Nha truong cung can xay dung cac chién lugc, chinh sach, ké hoach cu
thé dé nang cao ning luc ddi ngii giang vién, dap tng cac tiéu chi theo khung ning luc.

Doi ngii giang vién GDNN can nang cao tinh than ty giac trong cong tac tu hoc hoi nang cao
trinh d6 chuy&n mén nghiép vu theo chuan. C6 thai d6 tich cuc, tiép thu kién thic, ki nang, phuong
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phép trong qua trinh bdi dudng, lubn c6 tinh than cau tién, hoc hoi ddng nghiép trong qué trinh
cong tac.
2.5. So sanh va diém méi ciia khung ning lwe dé xuat

Khung nang lyc giang vién GDNN trong b01 canh hoi nhap qudc té duoc xdy dung duya trén
nén tang tiép can vi tri viéc lam, tich hop phat trién ngudn nhén lyc va tiéu chuan klem dinh chat
luong. So véi cac van ban quy dinh hién hanh trong nuéc nhu Théng tu sé 07/2023/TT-
BLDTBXH [17] quy dinh ti€u chuén chirc danh nghé nghiép giang vién GDNN va Thong tu s6
05/2024/TT-BLDTBXH [18] vé chuan chuyén mon, nghiép vu nha giao GDNN, khung nang luc
dé xuit co pham vi bao phu rong hon, mang tinh dinh huéng phat trién va d6i méi toan dién, chi
khong don thuan dung lai & viée x4c dinh cac yéu cau vé bang cip chuyén mon.

Diém khac biét rd nét cia khung dé xuat 1a sy tich hop giita ba truc nang luc cha dao: (1)
nang lyc nghé nghiép cdt 18i (chuyén mén, su pham, thuc hanh nghé); (2) nang luc hién dai trong
bdi canh chuyén ddi s6 (CNTT, hoc liéu s0, d6i méi sang tao); (3) nang lyc hoi nhap va két nbi
thuc tién (ngoai ngir, hop tc qudc té, lién két doanh nghiép — cong dong) Trong khi cac van ban
hi¢n hanh chu yéu chu trong nang luc chuyén mon va giang day truyén thong, khung nang lyc dé
xuit dd mo rong pham vi, dap ing y€u cau toan dién cua giang vién trong h¢ sinh thai GDNN
thong minh va toan cau hoa.

So voi mot s6 khung nang luc giang vién qudc té nhu DigCompEdu (Khung ning luc sd
danh cho giang vién do Lién minh chau Au dé xuét) [15], ASEAN TVET Teacher Standards
(khung nang lyc giang vién day nghe khu vuc ASEAN) [16], hay cac md hinh tai cac nu6e phat
tr1en khac, khung ning luc d& xuat thé hién sy tiém can vé mat ciu trac va dinh hudng, nhung
van dam bao sy linh hoat phtt hop voi didu kién phat trién cia GDNN Viét Nam. Viéc 16ng ghép
cac nhom nang luc vé hop tac doanh nghiép, phat trién cong dong, ciing nhu kha ning dan dat
sinh vién trong khoi nghiép — d6i mai sang tao 1 nhitng diém mai mang tinh dic trung va thuc
tién cao.

Bén canh do, khung nang lyc duge thiét ké theo hudng co6 thé do luong va danh gid, voi hé
thong chi bao hanh vi cu thé, cho phép ng dung trong cac hoat dong nhu: danh gia hiéu qua cong
viéc, xdy dung ké hoach boi dudng, thiét ké chuong trinh dao tao giang vién, kiém dinh chat
luong GDNN va quy hoach phat trién doi ngi.

Tém lai, khung nang luc giang vién GDNN trong bbi canh hoi nhép quoc té khong chi mang
tinh ké thira cac quy dinh hién hanh, ma con thé hién sy phat trién vé chiéu sau va chleu rong, la
cong cu hiru hiéu gitp cac co s dao tao ning cao chat lugng doi ngil, dap tmg yéu cau chuyén
d6i s6 va hoi nhap toan cau trong GDNN.

2.6. Ung dung khung ning lie trong cac co sé gido duc nghé nghiép

Khung ning luc giang vién GDNN trong bdi canh hoi nhap québc té khong chi mang y nghia
i ludn, ma con co tinh mg dung cao trong thuc tién quan Ii, dao tao va phat trién doi ngii tai cac
co s6 GDNN. Vi cau trac chit ch&, c6 thé do ludng va cu thé hoa bang hé thdng chi bao hanh
vi, khung nang luc dong vai tro 1a cong cu dinh huéng va chuén héa hoat dong nhan sy trong nha
truong theo cac phuong dién sau:

Thir nhét, khung nang lyc la can ctr dé tuyén dung, b tri, danh gia va quy hoach doi ngti giang
vién theo huéng chuan hoa va chuyén nghlep hoa. Cac truong cao dang c6 thé sir dung khung nay
dé xay dung tiéu chi tuyén dung phit hop vé6i yéu ciu vi tri viée lam, t6 chtre danh gia nang luc dinh
ki, sang loc, phan loai va quy hoach doi ngii theo huéng phat trién lau dai va bén vimng.

Thir hai, khung nang luc giup thiét ké cac chuong trinh dao tao, bdi dudng giang vién theo
16 trinh ca nhan hoa, phtt hgp v6i nhu ciu phat trlén nghé nghiép timg nguoi. Trén co s xac dinh
khoang cach gitra nang lyc hién tai va nang luc can dat theo khung, nha truong c6 thé xay dung
ké hoach bdi dudng ngin han, dai han, ket hop dao tao tai chd, hoc tip truc tuyén, thuc té tai
doanh nghiép hodc tham gia trao d6i qudc té.
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Thur ba, khung nang luc co thé tich hop vao cac hoat dong kiém dinh chat luong va bao dam
chat lugng GDNN. Viéc danh gia doi ngii giang vién theo bd tidu chi cu thé s& gop phan minh
chtng chat lugng nhén sy trong quy trinh tu danh gia, ddnh gia ngoai, tir 46 nang cao uy tin va
nang lyc canh tranh cta nha truong.

Thir tu, khung nang luc con c¢6 thé duoc st dung nhu cong cu dinh huéng phat trién nghé
nghiép c4 nhan cua chinh giang vién. Thong qua khung, mdi giang vién cé thé ty danh gia, lap ké
hoach nang cao nang luc chuyén mon, hoi nhap quéc té, d6i moi sang tao, tr d6 hinh thanh van
hoa hoc tap sudt doi trong doi ngii nha gido GDNN.

Cubi ciing, khung ning lyc tao tién dé dé xay dung mo hinh quan tri nhan sy hién dai trong
cac co s6 GDNN, phu hop véi yéu cau tu cha, chuyén ddi sé va hoi nhap. Day la co so khoa hoc
dé cac truong d6i moi tu duy quan If, chuyén tir ¢ ‘quan Ii hanh chinh” sang “quan li theo nang
luc”, tao ra dong luc phat trién doi ngii mot cach bén viing.

Tom lai, khung nang Iiwc khong chi 14 cong cu danh gia, ma con 1a nén tang t6 chirc phat trién
nguon nhan lyc giang vién GDNN mét cach chién lugc va hidu qua. Viée ap dung khung vao thuc
tién s& giup céc trudng cao dang nang cao chit luong dao tao, dap ng yéu cau hdi nhap qudc té
va phat trién GDNN trong thoi dai méi.

3. Két luan

Khung ning luc giang vién GDNN duoc dé xuit trong bai bao nay mang tinh toan dién va
cap nhat, phan anh nhirng yéu ciu méi cia GDNN trong bdi canh hoi nhap va chuyén dbi sd. So
Vi cac nghién ciru trude day vé khung ning luc giang vién GDNN ¢ Viét Nam, khung nang luc
nay da mo rong pham vi, khong chi tap trung vao ning luc chuyén mén va su pham truyén thong,
ma con chu trong dén nang luc $0, nang lyc hdi nhap quéc té va nang lyc lién két, hop tac doanh
nghiép. Diéu nay pht hop véi xu hudng phat trién GDNN trén thé gidi, khi ma vai tro clia gidng
vién khong chi gioi han trong viéc truyén dat kién thitrc, ma con bao gom ca viée két ndi véi doanh
nghiép, tham gia nghién ctru khoa hoc, 601 mdi sang tao va hoi nhap qudc té. Qua dbi sanh voi
cac chuan hién hanh trong nudc va mot s mod hinh quoc té, khung nang lue cho thay tinh ké thira,
tinh méi va kha nang ng dung cao trong thuc tién quan Ii va phat trién doi ngii tai cac co s
GDNN.

Tuy nhién, viéc trién khai khung nang luc nay trong thyuc té ciing dit ra mot s6 thach thirc.
Thir nhét, can c6 sy dong thuén va cam két tir cac co s& GDNN, cac co quan quan |f nha nudce va
d6i ngii giang vién. Thir hai, can xdy dung hé thong ddnh gia nang lyc giang vién khach quan,
minh bach va hi€u qua dya trén khung nang luc. Thir ba, can dau tu ngudn luc dé dao tao, boi
dudng giang vién dap Gmg céc tiéu chuin cua khung ning luc, dic biét 13 vé ning luc s6 va ning
lyc hoi nhap qudc té. Thir tw, cAn c6 co ché chinh sach phu hop de khuyén khich va hd trg giang
vién phat trién nghe nghi¢p theo khung nang lyc. Ngoai ra con can danh gia tac dong cua khung
nang luc dén chat lugng doi ngii giang vién va hiéu qua dao tao, tir d6 ¢ nhitng diéu chinh va
hoan thién khung nang luc.

Dé nghi cac co quan quan |f nha nuéc can ban hanh khung ning luc giang vién GDNN lam
co s& tham chiéu thong nhat chung cho hé thong GDNN va cé cac chinh sach hd trg ngudn luc
tai chinh dé cac co s GDNN trién khai khung ning luc giang vién GDNN.
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