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Abstract. This paper proposes a competency
framework for mentoring preschool teacher
practicums, referencing competency frameworks
used globally for teacher practicum guidance. The
framework was developed using the Delphi method
with the participation of 210 experts from the fields
of early childhood education, educational
management, and higher education teaching. The
competency framework comprises seven key
factors: collaboration with universities, development
of organizational and professional competencies,
establishing effective relationships with practicum
students, facilitating the learning process of
practicum students, modeling effective teaching and
linking theory to practice, providing comprehensive
guidance and support, and encouraging progressive
thinking to foster professional identity. Through two
rounds of Delphi surveys, the competency
framework was refined and adjusted to achieve a
high level of consensus among experts, reflecting its
feasibility and practicality in the preschool education
context in Vietnam.
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Tém tit. Bai bao nay trinh bay viéc dé xuit mot
khung ning luc huéng dan thyc tap su pham cho
gi4o vién mam non, dya trén tham khao tir cac
khung ning luc huéng dan thyc tap su pham cila
gido vién trén thé giéi. Khung nang lyc nay dugc
phat trién thong qua phuong phap nghién ciru
Delphi véi sy tham gia cuia 210 chuyén gia dén
tir cac linh vyc gido duc mam non, quan If giao
duc va giang day dai hoc. Khung néng luc gom 7
nhan t§ chinh, bao gdm: nang luc ph01 hop voi
chc truong dai hoc, phat trién nang lyc t6 chic va
chuyén mén, thiét 1ap mdi quan hé hiéu qua voi
sinh vién thuc tap, tao diéu kién thuan lgi cho
viéc hoc tap cua sinh vién, m6 hinh hoa giang day
hiéu qua va két ndi li thuyet v6i thyc tién, cung
cip hudng din va hd trg, va khuyén khich tu
tuong cap tién dé phat trién ban sic nghé nghiép.
Béng cach 4ap dung cac phuong phap Delphi qua
hai vong khao sat, khung ning luc da duoc diéu
chinh va tinh chinh dé dat dwoc sy dong thuan
cao tir cac chuyén gia, phan anh tinh kha thi va
tinh thyc tién cua no trong moi truong gido duc
mam non tai Viét Nam.

Tir khéa: khung ning luc, gido duc mam non,
hudng dan thuc tap su pham, gido sinh thyc tap,
gi4o vién mam non.

Huéng dan thyc tap da dwoc &p dung rong réi trong nhidu bdi canh gido duc toan cau véi
nhiéu muc tiéu da dang, va dugc coi la mét cong cu hoc tap chuyén nghiép thiét yéu, tir dao tao
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gido sinh cho dén phat trién 1anh dao cip cao [1]. Hon mét thap ki trude, Sundli (2007) di tuyén
bd rang hudng dan thyc tap di tro thanh mot yéu té quan trong trong viée ting cudng thuc hanh
phan &nh va phét trién chuyén mén [2]. Hau hét viéc dao tao gido vién trén thé gisi déu yéu cau
mot phén dang ké ciia dao tao gido sinh phai dién ra trong cac truong hoc. Tai New South Wales
(NSW), Ug, sinh vién phai hoan thanh it nhat 80 ngay (cir nhan) va 60 ngay (sau dai hoc) kinh
nghiém chuyén mén trong trudng hoc [3]. Gido vién giam sat chét luong cao 1 yéu té chinh cua
kinh nghiém chuyén mon hiéu qua. Phan Lan yéu cau 15-25% thoi gian chuan bi [4], Singapore
tir 14-22 tuan [5], va Anh tir 24-32 tuan [6].

Do d6, viéc trang bi cac ki ning va nang luc huéng dan thyc tap cho gido vién mam non tro
nén vo ciing quan trong, khong chi nham phat trién nghé nghiép ca nhan ma con nang cao chat
luong dao tao gido vién. Pazur va cong su (2024) di kham pha nang luc cia giao vién mam non
tir goc nhin cua gi4o sinh, khang dinh rang viéc phat trién ning lyc hudng dan khéng chi gitp
nang cao ki niang sw pham ma con gop phan vao sy phat trién toan dién cua gio vién [7]. Nguyén
Thi Hién & Mai Van Hung (2021) tap trung vao viéc danh gia nang luc huéng din thong qua cac
phuong phéap dao tao thuc hanh, gitp khuyén khich tinh chi dong va doc lap cua glao sinh [8].
Gamito va cong su (2018) da mo rong nghién cau nay bang viéc d& xuat ning luc s6 cho giao
vién trong méi truong hoc tap truc tuyén [9].

Han & Damjanovic (2014) da nghién ctru con duong dan dén viéc huéng dan thuc tap va tac
dong cua viéc dao tao dén nang luc nay. Nguyén Thi Hién & Mai Van Hung (2021) nhdn manh
vai tro cua ki niang hudng dan va quan Ii trong viéc phat trién nghé nghiép. Tak-lai (2018) dd néu
bat tam quan trong cua céc t6 chirc gido duc trong viéc phat trién niang luc hudng dan [11]. Wong
(2019) da kham pha méi lién hg giira tinh cach va chét luong thuc hanh nghé nghiép, nhan manh
rang tinh cach cai mé va huéng ngoai gitp khuyén khich sy sang tao [12]. Ellis va cong su (2020)
d3 hé théng hoa cac niang lyc cu thé ciia mot ngudi huéng dan, nhan manh tim quan trong cua
cac ki nang nhu phdi hop voi cac truong dai hoc, phat trién nang luc to chic, thiét 1ap méi quan
hé hiéu qua, va tao diéu kién thuan loi cho viéc hoc tap cua gido sinh [13].

Cac nghién ctru da néu bét su phuc tap trong phat trién nang luc huéng dan thuc tap, nhan
manh sy két hop gita giao duc hoc thuat va phat trién ca nhan, cung vai tro cia moi truong hoc
tap. Tuy nhién, van thiéu mot khung ning luc cu thé cho gio vién mam non, doi hoi nghién cau
va d& xuét dé ho phat trién toan dién. Bai bao nay tap trung khao sat va danh gia khung nang luc
huéng dan thuc tip su pham cho gi4o vién mam non tai Viét Nam, dya trén nghién ctu cua Ellis
va cong su [13].

2. No¢i dung nghién ciu
2.1. Co sé li thuyét

2.1.1. Mt s6 khai niém co ban
2.1.1.1. Khung néng luc nghé nghiép gido vién mam non

Khéai niém khung nang luc nghé nghiép dé cap dén mot tap hop céac dic trung va yéu cu ma
nguoi lao dong can c6 dé thuc hién céng viéc mot cach hiéu qua. Theo Boyatzis (1991), nang luc
bao gom kién thirc, ki nang, kha nang, tinh cach va dong co lién quan dén cong viéc [14]. Spencer
& Spencer (1993) di bb sung rang ning lyc duge danh gia qua ba tiéu chi chinh: kién thic, ki
ning va thai do [15]. Hager & Gonczi (1996) ciing nhan manh rang chuan nang luc nghé nghiép
2 su két hop cuia nhimg dic trung nay dé dam bao sy thanh cong trong thuc hanh nghé nghiép [16].

Tai Viét Nam, khai niém “nang luc nghé nghiép caa giéo vién mam non” duoc hiéu 12t hop
cac thugc tinh sinh 1i, tam Ii va xa hoi cua ca nhan, cho phép ho thuc hién thanh cong nhiém vu
cham soc va gido duc tre, ung xu dao duc va giao tiép van hoa trong hoat dong nghe [17]. Khung
nang luc nghé nghiép cua gido vién mam non thuong bao gébm sau nhém yéu té chinh: néng lyc
cham soc tré em, nang lyc gido duc tré em, nang luc nghién ciu khoa hoc gido duc mam non
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(GDMN), ning lyc xay dung mdi trudong GDMN, ning lyc phét trién quan hé voi phu huynh va
cong dong, va nang luc nghé thut.

Nghién ctru ctia Binh Thanh Tuyén va Nguyén Ha Linh (2023) d4 chi ra rang nang lyc cham
soc va nudi dudng tré em la nhom yeu t6 quan trong nhat trong khung néng lyc nghé nghiép cua
gido vién mam non, tiép theo 1a ‘ndng luc giao duc tre em va phat trién moi quan hé gitra nha
truong, gia dinh va xa hoi. Cac yeu t6 nay khong chi gitip nang cao chat luong giao duc mam non
ma con cung cap co sé dé phat trién cac chuong trinh dao tao va chinh séch hd tro giao vién mam
non trong viéc nang cao niang lyc nghé nghiép [18].
2.1.1.2. Khung ning luc hwong ddn thuc tgp sw pham ciia gido vien mam non

Ning luc huéng dan thuc tap su pham cho giéo sinh mam non cua gi&o vién mam non la kha
ning hd tro va phat trién ki nang giang day cho giéo sinh theo tiéu chuan cua chuong trinh dao
tao. Dya trén nghién ctu cua Ellis va cong su (2020), khung néng luc nay bao gom: hop tac véi
truong dai hoc, phat trién chuyén mén, xay dung méi quan hé hiéu qua, cung cap phan hoi chat
luong, md hinh hoa giang day hiéu qua, huéng dan toan dién va sir dung tu duy tién bo dé gitp
sinh vién phat trién ban sic nghé nghiép [13]. Cac nhan t6 nay tao nén mot khung ning lyc toan
dién, gitp nang cao hiéu qua giang day va cung cép co sé cho cic chuong trinh dao tao va boi
dudng gido vién trong tuong lai.

2.1.2. Mt s Ii thuyét lién quan téi viéc khao sat va danh gia khung niing lwe hwéng din
thuc tap sw pham cho gido vién mam non tai Viét Nam

Viéc xay dung khung ning lyc hudng dan thyuc tap su pham cho gido vién mam non doi hoi
su két hop céc Ii thuyét nham trang bi day du ki nang va kién thirc cho gido vién. Li thuyét phat
trién chuyén mén cua gido vién, dac biét 1a kién thic noi dung su pham (PCK) theo Shulman
(1987), 1a nén tang, nhan manh rang giéo vién can khdng chi nam viing noi dung kién thirc ma con
biét cach truyén dat hiéu qua cho ngudi hoc [19]. PCK cung cap mot co so i luan viing chic dé
phét trién cac yéu té trong khung ning luc, dic biét 1a trong viéc két ndi giira If thuyét va thyc hanh.

Bén canh do, Ii thuyét vé phét trién lanh dao gido duc ciing dong vai trd quan trong trong
viéc hinh thanh khung nang luc. Leithwood et al. (2004) nhan manh rang ki ning lanh dao cua
gido vién 1a yéu té then chét trong viéc thic ddy moi truong hoc tap tich cuc va nang cao hi¢u qua
glang day [20]. Piéu nay dac biét quan trong trong béi canh gido V|en mam non can huéng dan va
hd tro gido sinh phét trién khong chi vé mat chuyén mén ma con vé mat ca nhan va nghé nghiép.

Li thuyét vé hoc tap trai nghiém ciia Kolb (1984) ciing duoc &p dung rong réi trong viéc xay
dyng khung ning luc huéng dan thyc tap su pham [21] Li thuyét hoc tap trai nghiém nhan manh
qua trinh hoc thong qua trai nghiém, phan anh va ap dung vao thuc tién. ‘Trong huéng dan thyc
tap su pham, ap dung li thuyet nay gilp gido vién mam non phat trién chién lugc hiéu qua, hd trg
gido sinh &p dung Ii thuyét vao giang day thuc té.

Ngoai ra, Ii thuyét vé phat trién con ngudi cua Vygotsky (1978) ciing c6 anh hudng sau sic
dén viéc xay dung khung ning luc [22]. Theo Vygotsky, su phat trién ca nhan Xdy ra qua tuong
tac xa hoi, gilra nguoi hoc va ngudi huong dan. Vi vay, khung ning lyc hudng dan thuc tap su
pham cho gi&o vién mam non can chi trong tao moi truong hoc tép tuong tac, giup gido sinh hoc
hoi tir kinh nghiém thuc té va sy hudng dan cua gido vién.

Cudi cuing, Ii thuyét vé& sy phan anh trong giang day ciia Schon (1983) ciing dong gép quan
trong vao viéc xay dung khung ning lyc [23]. Li thuyét ndy nhan manh tm quan trong cuia viéc
gido vién thuong xuyén phan anh vé cac hoat dong giang day cua minh dé lién tuc cai thién va
phat trlen Trong bdi canh huong dan thuc tap su pham, viéc khuyén khich gi4o vién mam non
phét trién kha ning phan anh nay la mot yéu té quan trong dé nang cao chit lwong giang day va
hd trg gido sinh mot cach hiéu qua.

T6m lai, viéc xay dung khung ning luc huéng dan thyc tap su pham cho gido vién mam non
can dugc dinh hudng boi nhiéu i thuyét gido duc khac nhau. Nhitng Ii thuyét nay khéng chi cung
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cap nén tang I luan viing chic ma con giup lam cin cir cho céc yéu tb cu thé can cé trong khung
nang lyc, dam bao rang gido vién mam non co thé ho trg gido sinh mot cach toan dié¢n va hi¢u qua
trong qué trinh thyc tap su pham.

2.2. Phwong phap va miu nghién ciru

Trong nghién cuu nay, chiing toi st dung phuorng phap Delphi dé xac dinh va tinh chinh
khung nang lyc huéng dan thyuc tap su pham cho gi4o sinh mam non. Phuong phap nay thu thap
y kién chuyén gia qua cac vong khao sat 13p lai, gitip dat dugc su dong thuan khi c6 it nhat 75%
ngudi khao sat cho diém 4 hoic 5 trén thang Likert 5 diém. Uu diém cua Delphi 1a ¢am bao tinh
khach quan, nhung yéu céu nhiéu vong khao sét va sy tham gia cua cac chuyén gia c6 kinh nghiém
[24]. Nhoém chuyén gia gom giang vién dai hoc, can bo quan i gido duc mam non, va giéo vién
mam non da c6 kinh nghiém huéng dan thyc tap su pham. Ho dong gop y kién tir goc nhin hoc
thuat, quan Ii va thuc tién, gitp xay dung khung ning lyc huéng dan pha hop va toan dién. Sy da
dang trong chuy&n mén caa ho dam bao tinh hiéu qua va ang dung thuc té cho khung ning lyc.

Phiéu khao sat cho hai vong Delphi duoc thuc hién qua Google Forms, véi vong 1 tir ngay
15-20/6/2024 va vong 2 tir ngay 25-30/6/2024, giri tgi cac chuyén gia qua email va Zalo. Céac
chuyén gia bao gom gi&o vién mam non, nha quan li gido duc va giang vién dai hoc cd kinh
nghiém, dugc chon tir nhiéu linh vuc va khu vuc dia If khac nhau dé dam bao tinh da dang. Phiéu
khao sat gom 18 cau hoi dong, st dung thang Likert 5 diém nham thu thap y kién vé khung ning
luc. Sau hai vong khao sat, dit liéu dugc phén tich dinh tinh va dinh luong dé danh gia murc do
dong thuan va tinh chinh khung ning luc, dam bao ph hop vai thuc tién gido duc mam non.

2.3. Két qua nghién ciru

2.3.1. Ung dung khung ning lue huwéng din thuc tap sw pham cho gido sinh sw pham mam
non ciua giao vién noi chung cua Ellis va cong su véi gido vién mam non

Bdng 1. Bang dé xudt khung nding lwc hwéng dan thec tdp sw pham ciia GVMN

Thanh phin niing luyc Biéu Mo ta Ngu(“)l}
hién trich dan

1. Nang lyc phdi hop véi truong Pai | 5 biéu | Tép trung vao sy hop tac giita truong | Ellis et al.
hoc hién dai hoc va co s¢ thuc tap (2020)

2. Phét trién nang lyc t6 chic va | 9biéu | Qua trinh c¢b vén va chia sé kién thuc | Ellis et al.
chuyén mén hién su pham (2020)

3. Thiét 1ap mbi quan hé hiéu qua véi | 10 biéu | Nhan manh giao tiép va xay dung mbi | Ellis et al.
giéo sinh hién quan hé dong nghiép (2020)

12 biéu | Cung cap cong cu giang day va phan | Ellis et al.

4. Tao dieu kién hoc tap cho gido sinh | . ™ 1 15t 15 ihavi cho gido sinh (2020)

5. M6 hinh hoéa viéc giang day hiéu
qua va tao moi lién hé li thuyét voi
thuc hanh

9 biéu | Kéthop Ii thuyét voi thyc hanh dé gido | Ellis et al.
hién | sinh quan sat va hoc hoi tir thuc tién (2020)

4 biéu | Tao mdi truong hoc tap tich cuc vahd | Ellis et al.

6. Cung cap huéng dan va ho trg hién | tro gido sinh v tinh than va kién thic |  (2020)

Khuyén khich su sang tao, ty giajc
trong giang day va phat trién ban sac
nghé nghi¢p

Ellis et al.
(2020)

7. Tu tuéng cap tién va hd tro gido | 4 bidu
sinh phat trién ban sac nghé nghiép hién

Ghi ch(: Bdng trén ghi lai cdc thanh phan va biéu hién cu thé
trong khung nang liwc hudng dan thiee tdp sw pham cia gido vién mam non.
Cdc yéu té nay da dwoc xdc dinh dya trén téng quan nghién citu cua Ellis va cong sw (2020)
triedc khi tien hanh khdo sdt va lay y kién tir cac chuyén gia.
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Thong qua viéc tong hop va phan tich cac nghién ctru trén thé gioi, két hop véi y kién chuyén
gia gido duc, tac gia da dé xuat tng dung mot khung ning luc hudng dan thuc tap su pham cho
giao vién mam non, tham khao tir nghién ctru cua Ellis va cong su. Khung néng luc nay gom 7
thanh t6, mdi thanh t6 bao gdm céc biéu hién hanh vi cu the Khao sat gom hai phan, bao gom
thong tin ca nhan va phan danh gia mac do dong y vé cac yéu to trong khung ning luc. Phan dau
thu thap thdng tin vé gi6i tinh, trinh d6, thAm nién, mac d6 thanh thao may tinh va kinh nghiém
huéng dan thyc tap cia gido vién. Phan hai gom cac cau hoi vé 7 nhan t6 cta khung ning luc, sir
dung thang do Likert 5 diém dé danh gia mirc d6 dong y cua nguoi tham gia.

2.3.2. Pbi twong khao sat

Dic diém cua dbi tuong khao sat dugc md ta trong bang 2. Mau khao sat dugc chon ngau
nhién tir cac nhoém Zalo ma ngudi nghién ciu tham gia. Mot 16i moi kém duong link phiéu khao
sat dugc gui vao cdc nhom Zalo nay. Céc thanh vién trong nhdm Zalo la giang vién céc khoa
GDMN cua cac truong cao dang, dai hoc, quan Ii gido duc mam non va gi4o vién mam non tir
cha yéu 3 tinh thanh: Ha Noi, Quang Ninh, Dién Bién va mot sé tinh thanh khac. Mau khao sét
bao gém 210 gi4o vién mam non vai da dang vé gidi tinh, tham nién, trinh do hoc vén, va vj tri
dia li. Bang khao sat cho thay chi c6 3 chuyén gia nam tham gia, tvong (ng vai 1.4%, trong khi
s6 luong nix chiém wu thé vuot troi voi 98.6%. Piéu nay phan anh dung dic thil nganh giéo duc
mam non, noi phan 16n gi&o vién l1a nir. Cac yéu té khac nhu tham nién, trinh d hoc van, vi tri
dia Ii, d6i tugng giang day, va su tham gia cong tac quan Ii cho thiy su da dang va dai dién rong
rdi trong mau khao sat, dam bao tinh khéch quan va toan dién caa két qua nghién ctu.

Bdng 2. Dic diém mdu khdo sat

Thong tin Chi tiét S6 lwong Ti 1é (%)
Nam 3 14
Gidi tinh Nir 207 98.6
Duéi 5 ndm 40 19.0
Tir 6 nam dén dudi 10nim 52 24.8
Tham nién Tir 11 nim dén 15 nim 54 25.7
T 16 nam tr6 1€n 64 30.5
Cao dang 53 25.2
Trinh d6 Pai hoc 58 27.6
Thac si 49 23.3
Tién si 50 23.8
bién Bién 52 24.8
Vi tri nha trudong Ha Noi 42 20.0
Quang Ninh 47 22.4
Khac 69 32.9
Giang day sinh vién GDMN 48 22.9
béi tuong cham soc/ Nha tré 35 16.7
giang day L6p mAu gido bé 48 22.9
Lép mau gido nha 45 21.4
Lép mau gido Ion 34 16.2
Tham gia cong tdc quan li | Co 109 51.9
Khong 101 48.1

(Nguon: Tac gia tong hop khdo sat trén phan mém SPSS)
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2.3.3. Phan tich két qua khao sat Delphi
2.3.3.1. Bang mo td cac vong Delphi
Duéi day 1a bang md ta cac vong Delphi gom hai vong va tong sé 210 chuyén gia tham gia:
Bdng 3. Bang mo td cac vong Delphi

\von S6 lwong Til¢ Thoi gian
Del Ei chuyén gia | phan hoi | hoan thanh Muc tiéu ciia vong
P tham gia (%) (ngay)

Thu thap y kién ban dau vé khung ning luc hudng

vong 1 210 100% 10 dan thuc tap su pham cho gido vién mam non.
Chuyén gia danh gia va d& xuat cac yéu td quan
trong trong khung nang luc.
Tinh chinh va xdc nhdn cic yéu t tr vong 1.
Chuyén gia phan hoi lai cac yéu t6 da dugc tong

Vong 2 200 95% 7 hop va dieu chiph nham dat dugc sy dong thuén
cao hon. Ti 1¢ dong thuén trén 75% s& dugc coi la
dat yéu cau.

(Nguon: Tac gid tong hop khdo sét trén phan mém SPSS)

Qua trinh khao sat Delphi thu thap y kién tir 210 chuyén gia trong vong 1, véi ti 1¢ phan hoi
100%, cho thdy mirc &6 cam két cao. Sb lwong chuyén gia tham gia vong 2 'giam nhe xubng con
200 ngudi (ti 1& phan hdi 95%), phan anh sy giam sit ty nhién. Mac du sé lwong giam, nhung
khong anh huong I6n dén do tin cay cua két qua. Ti 16 phan hdi cao trong ca hai vong dam bao

tinh dai dién va do chinh xac cua di liéu.
2.3.3.2. Bang tong hep y kién chuyén gia qua tirng vong

Dudi day 1a bang tong hop y kién chuyén gia qua ting vong Delphi:
Bdng 4. Bang tong hep y kién chuyén gia qua tirng vong

A LA Z: P SR Sw déng
Yeéu to }rong D2 xuét tir vong 1 Tha): dol sau be xuat twr vong thuan dat
khung nang luc vong 1 2 dwoc (0/(') )
y £ Can bd sung yéu té lién | B6 sung dé xuatcy | Khdng can thay
N’z{ng I}IC pho_l hop két chat ché giira truong | thé vé co ché hop | dbi thém, di 13 95%
véi truomg Pai hoc \ \ A 5 >
PH va co s¢ thuc tap tac rang
Phat trién nang lyc | Can nhin manh vai trd | Thém chi tiét vé
to chic va chuyén | cia GVHD trong viéc | yéu cau GVHD | Da rd rang, khong 93%
moén  trong  khi | phat trién ki ndng su | phai trai qua dao | can thay doi
hudéng dan pham cho giao sinh tao chinh thic
AT Dé xuét ting cudng vai | Cu thé hoa cac Theém - cac b'?n
Thict lap moi quan | o o siao tiép coi mo | bicu hign hanh vi | PHap khuyen
hé hiéu qua véi gido | . 4 Ag P - on Y khich phan héi cai 90%
. va doi thoai gita | lién quan dén giao A
sinh NI SRS . mo gita GVHD
GVHD va gi4o sinh tiép va doi thoai N
va giao sinh
A Lia A A £ « .z | Thém chi tiét vé | B6 sung phuong
qu dleu.'f'¢n thurim Can nh?n mg}nh X?u Fo viec GVHD nén | phap gitp GVHD
lgi cho viéc hoc tap | cung cap phan hoi kip <0 ohan hoi | cai thien ki n 92%
cua giao sinh thoi va thuong xuyén | CUNg €ap phan hoi | cai thien ki nang
dinh ki phan hoi
oL .. | D& xuét 1am rB sy lién | Tang cuong phan A 3
Mo h'(;]h T]O& VISC | két gitra I thuyét va | I thuyét va vi dy (‘;(ﬁhiotr}]lgémc?a ;:Zi 94%
glar;g y |Ieu an thyc hanh trong céc Ki | thyc té trong phan | .=
va tao moi lién he thyc tap md hinh hoa
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gitta i thuyét va
thuc hanh

Cung cip hudng

Pé nghi lam rd hon
trach nhiém cua GVHD

Cu thé héa biéu
hién vé viéc hd trg

Pi dat sy dong

vé nghé day hoc

sinh

' o€ ~ A A A 0,
dan va ho trg trong viéc ho tro gido | ttm i cho giao thuan,;khoAng can 91%
: A o A : thay doi thém
sinh vé mat tinh than sinh
Tu tuéna cip tién va Cén lam rd hon vai trd | B6 sung phan i
x gcap ». | cua GVHD trong viéc | khuyén khich phat | Khong c6 thay doi
ho trg gido sinh boi X PR 27 N N ~
~ p .. | khuyén khich gio sinh | trién ban sac nghé | thém, da dat su 89%
duong tinh ty giac ) . . i A N
phat trien phong cach | nghiép cho gido | dong thuan

giang day ca nhan

(Nguon: Tac gia tong hop khdo sat trén phan mém SPSS)

Bang nay tém tat cac dé xuat tir chuyén gia trong tung vong, nhitng thay ddi da duogc thuc
hién sau moi vong va ti ¢ dong thuan dat duoc sau vong cudi cuing. Bang nay thé hién ro su tién
trién cua cac y kién tir vong 1 dén vong 2 va mirc do dong thuan giita cac chuyén gia vé khung
ning luc huéng dan thyc tap su pham.

Nghién ctru nay thu thap va phan tich y kién tir cac chuy@n gia qua cac vong Delphi, nham
xac dinh va diéu chinh 7 nhan t6 chinh trong khung ning luc huéng dan thyuc tip su pham. Qua
cac vong khao sét, phan hdi tir chuyén gia da giup tinh chinh tirng nhan t6 dé pha hop véi thuc
tién gido duc mam non. Céc nhan t6 chinh bao gom: Nang luc phoi hop véi trudmg Dai hoc, Phét
trién ning lyc t6 chirc va chuyén mon, Thiét 1ap méi quan hé¢ vai gido sinh, Tao diéu kién hoc tap,
M6 hinh héa giang day, Cung cap hd tro, va Tu tuong cap tién.

Trong qua trinh nghién ctwu, ti 1¢ ddng thuan cua cac chuyén gia dugc xac dinh dya trén muc
d6 nhat tri ddi vai ting yéu td, thuong dat trén 75%. Két qua nay cho thay rang cac nhan to dugc
dong thuan khong chi phan anh sy pht hop véi thuc té gi4o duc, ma con dap wng nhu cau phat
trién chuyén mon cho giao vién mam non. Sy dong thuan cao giita cac chuyén gia da gitp khung
nang lyc cudi clng tro thanh mét cdng cu hitu ich de danh gia va phat trién ning lyc hudng dan
thuc tap cua gi4o vién mam non, dap tng cac yéu cau thuc té va ki vong caa cong dong giéo duc.
2.3.3.2. Bdng thang ké miee dé dong thudn ciia chuyén gia (Consensus Table)

Duéi day 1a bang théng ké muc do dong thuan cua chuyén gia cho ting yéu té trong khung
ning lyc huéng dan thyc tap su pham, duoc xay dung dya trén cac vong Delphi:

Bdng 5. Bang thang ké mie dé dong thudn ciia chuyén gia

Til¢ dong | Tilé dong
Yeéu to trong khung ning luc thuan thuan Thay doi sau vong 1
(Vong 1) (Vong 2)
Napg luc phoi hop véi truong 85% 95% Bo‘sung c_h| tiet \{e co cpe hop Eac gitra
Pai hoc trueong dai hoc va co sé thuc tap.
Phét trién ning lyc t6 chirc va Nhan manh vai o cta gido vien
Len nang iyt 1o Lt ¥ 80% 93% huéng dan trong phét trién nang luc su
chuyén mon trong khi hudng dan pham.

S PET A hia . B6 sung bién phap khuyen khich ddi
Th.let.,lap mol quan hé hicu qua 78% 90% thoai mo va phan hoi gitra giéo vién
Véi gido sinh

huéng dan va gido sinh.
Tao diéu kién thuan loi cho viéc Ting cuong yéu cau vé phan hdi
PR 82% 92% < DA . x
hoc tap cua gido sinh thuong xuyén tir gido vién hudng dan.
M© hinh héa viéc giang day hiéu N , P S,
qua va tao méi lién hé gida i | 87% 0406 | KhOnE cO thay 4ol I6m, cac chi tict da
thuyét va thuc hanh g
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Cu thé héa trach nhiém cua gido vién
Cung cép hudng dan va hd trg 83% 91% huéng dan trong viéc hd trg tinh than
cho giéo sinh.
Tu tudng cap tién va hd trg gido B6 sung thém noi dung khuyén khich
sinh bdi dudng tinh ty giac vé 75% 89% gi4o sinh phat trién ban sic nghé
nghé day hoc nghiép ca nhan.

(Nguén: Tac gia tong hop khdo sét trén phan mém SPSS)

Duya trén bang thong ké mirc d6 dong thuan qua cac vong Delphi, mot sé yéu té da duoc diéu
chinh dé nang cao mirc déng thuan. Ning luc phdi hop véi truong Pai hoc di ting tir 85% lén
95% sau khi bd sung co ché hop tac. Phat trién ning lyc to chirc va chuyén mon ting tir 80% 1én
93% nho nhan manh vai tro cua gido vién huéng dan. Thiét 1ap mbi quan hé V01 giao sinh cling
tang tir 78% 1én 90% sau khi cai thién cac bién phap dbi thoai mo. Tu tudng cap tién va hd trg
phat trlen ban sac nghé nghiép ciia gido sinh, tir 75% da ting 1én 89%, tuy nhién van thap hon so
véi cac yéu td khac.

Yéu t6 “Tu tudng cip tién va hd tro gido sinh” yéu cau gido vién huéng dan khuyén khich
tu duy sang tao va ban sic nghé nghiép cua gido sinh, doi hoi sy thich nghi cao tir phia gido vién,
dan dén muc ddng thuan ban dau thap Dé cai thién, can cu thé héa hanh vi v6i cac vi du 13 rang,
tang cudng dao tao ki nang ¢b van cho gido vién, va tao méi trudng ddi thoai coi ma. Viée lién
két chit ché gitra i thuyet va thuc tién trong giang day ciing giup gido sinh c6 thém co hoi quan
sat va ap dung thuc té. Bang cach dao tao thém cho gido vién huéng dan va tao moi truong hd
trg, yéu td ndy s& co co hoi cai thién mic dong thuan hon nira.

2.3.3.2. Bdng phan tich théng ké mé ta

Duéi day 1a miu bang phan tich thng ké mo ta phu hop véi nghién ciru khung nang luc
huéng dan thyc tap su pham cua gido vién mam non, véi cac bién chinh (nhan t) trong nghién
ctru duge danh gia qua thang Likert 5 diém:

Bdng 6. Phan tich thong ké mo td cac yéu té trong khung néing luc

véu th S6 biép Giatritrung | D léch ghqén
quan sat | binh (Mean) (Std. Deviation)
Ning luc phdi hop véi truong Pai hoc 5 3.85 0.75
Phat trién nang luc té chuc va chuyén mén 9 3.90 0.78
Thiét 1ap mdi quan hé hiéu qua véi giéo sinh 10 3.87 0.80
Tao diéu kién thuan loi cho viéc hoc tap cua gido sinh 12 3.93 0.79
M@ hinh hoa viéc giang day hiéu qua 9 4.05 0.70
Cung cép hudng dan va hd trg 4 3.78 0.83
Tu tudng cap tién va hd tro gido sinh 4 3.70 0.85

(Nguon: T4c gia tong heop khdo sét trén phan mém SPSS)

Dua trén két qua phan tich thdng ké mé ta, gia trj trung binh cua cac yéu té déu trén 3.70,

cho thy phan 16n cac chuyén gia danh gia cao cac yéu té trong khung ning lwc huéng dan thuc

tap. Yéu té “Ma hinh héa viéc giang day hiéu qua” cé gid tri trung binh cao nhit (4.05) va d¢ léch

chuan thap (0.70), thé hién sy dong thuan cao. Nguoc lai, yéu td “Tu tuwong cap tién va hd tro

gi4o sinh” c6 gia tri trung binh thap nhét (3.70) va do léch chuan cao (0.85), cho thay sy phan tan

y kién 16n. Céc yéu té con lai nhu “Ning luc phéi hop véi truomg Dai hoc” va “Phat trién ning

luc chuy&n mén” cé gid tri trung binh 6n dinh, trong khoang tir 3.85 dén 3.93. Tong thé, khung

nang lyc dugc danh gia tich cuc nhung can diéu chinh “Tu tudng cap tién va hd trg gido sinh” dé
tang sy dong thuan.
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2.3.3.3. Bdng théng ké cac yéu té dwoc gid lgi hogc logi bé qua cac vong Delphi

Duéi day 1a mét bang thdng ké céc yéu té duoc giit lai hoic loai bo qua céc vong Delphi,
ghi lai cac yéu té trong khung nang lyc husng dan thyc tap su pham cho gido vién mam non, li
do gitr lai hoac loai bo, va ti 1 ddng thuan dat dwoc sau mdi vong:

Bdng 7. Cac yéu té dwoc gi lai hodc logi bé qua tirng vong Delphi

S Til¢ dong | Til¢ dong
Yéu tb Ec')‘;l'z'(f Li do thuan thun
: (Vong 1) (Vong 2)

Na{lg luc p_hol hop voi Git lai Pat d?ng thu,an cao sau khi po sung veé 850 95%
truong Pai hoc co ché hop tac gitra cac truong
Phat trién nang lyc t6 .| Vai tro gido vién husng dan trong phat 0 0
chtc va chuyén mon Gitt lai trién ning luc su pham duoc lam ro 80% 93%
Thiét 1ap mébi quan hé ... | Puoc cai thién sau khi thém bien phap . o
hiéu qua véi giéo sinh Gitt lai khuyén khich dbi thoai ma 8% 90%
Tao diéu kién thuan N . I
loi cho vige hoc tap | Girlgi | D19¢,00M0 IUAn 620 82U KN DO SNG | g 92%
cua gido sinh yeu cau phan hot thuong Xuy

R o Pat ddng thuan cao, yéu t quan trong
Mo hinh hoa wiéc | . lai | trong viéc két ndi Ii thuyét va thyc 87% 94%
giang day hiéu qua N

hanh
C}Jng cap hudng dan Gitt lai Nhan me:mh vai trglho.trq tinh than va 83% 91%
va ho tro dinh hudng cho giao sinh
T;r tuong cap tien va Git lai B6 iung r}c;n dL{ng ve ph_at trién ban sac 7504 89%
ho trg gido sinh nghé nghiép cua giao sinh
Ki nine giao tidn co Khong dat dong thuan cao, bi danh gia
b &8 P Loaibo | la ki nang khéng trong yéu trong 65% 68%
an . % A
hudng dan thyc tap

Kha nang sang tao N s
trong cobng tac giang | Loai bo DUAQC Ctlo I? qua _ghun_q chlgng va 60% 63%
day khong dac thu cho gido vién mam non

Bang nay gilp theo ddi su tién trién cua céc yéu td qua cac vong Delphi va dua ra quyét dinh
vé nhitng yéu t can duoc giit lai hoac loai bo dya trén y kién cua cac chuyén gia.

Hau hét cac yéu té trong khung ning luc da duoc giit lai sau khi diéu chinh va dat duoc dong
thuan cao tir cac chuyén gia. Nhirng yéu t nhu “Nang luc phdi hop véi trudng Dai hoc” va “Phét
trién nang luc t6 chac va chuyén mén” da dugc cai thién nhd bo sung cac chi tiét cu thé va lam
rd vai tro cua giao vién huéng dan. Didu nay da gitp ting dang ké ti Ié dong thuan gitra cac chuyén
gia sau cac vong khao sat Delphi, khang dinh tim quan trong caa nhitng yéu té nay trong viéc
hinh thanh niang luc huéng dan thuc tap su pham.

Mot sb yéu t6, ching han nhu “Ki ning giao tiép co ban” va “Kha ning sang tao trong cong
tac giang day”, da bi loai bo do khong dat dwoc mirc ddng thuan yéu cau tir céc chuyén gia. Cac
yéu t nay duoc danh gia la khong can thiét hozc khong du dac thu cho viéc hudng dan thuc tap
su pham ctia gi4o vién mam non. Viéc loai bo nhiing yeu t6 nay giup khung ning lyuc trd nén tap
trung va pht hop hon véi thuc tidn dao tao gido vién mam non.

3. Két luan

Nghlen clru nay da dé xuat va phat trién mot khung nang Iuc huéng dan thyc tap su pham
danh cho gi4o vién mam non, dya trén viéc tham khao cac khung ning luc huéng dan thyc tap
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cua gido vién trén the gidi va su dong thuan coa cac chuyén gia thong qua phuong phap Delphi.
Khung néng luc gom 7 yéu té chinh, nhu nang luc phdi hop vai truong dai hoc, phét trién ki nang
t6 chirc va chuyén mén, va thiét lap mdi quan hé hiéu qua vei g1a0 sinh, da dugc tinh chinh va
hoan thién qua cac vong tham van chuyén gia. Méac du phan I6n cac yeu t6 dat muc dong thuan
cao, yéu td “Tu tudng cap tién va hd tro gido sinh phat trién ban sic nghé nghiép” van can cu thé
héa hon dé pht hop hon véi thuc té giao duc mam non. Két qua cua nghién ciu gop phan xay
dung mot nén tang Ii luan viing chac cho viéc phat trién chwong trinh dao tao gio vién mam non,
dap ng nhu cau va thach thtc trong bbi canh gido duc hién dai.
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